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Gmina Brody,

Gmina Lipinki tuzyckie,
Gmina teknica,

Gmina Przewodz,
Gmina Trzebiel,

Gmina Tuplice.

Piotr Kuliniak — burmistrz miasta teknica — upowazniony do reprezentowania
partnerstwa w ramach kontaktédw roboczych,

Beata Kowalczuk — burmistrz miasta i gminy Brody,
Matgorzata Brzyskiewicz — wojt gminy Lipinki tuzyckie,
Ewelina Rzepka — wojt gminy Przewdz,

Tomasz Sokotowski — wojt gminy Trzebiel,

Katarzyna Kromp — waéjt gminy Tuplice.

Grupa Robocza partnerstwa sktada sie z przedstawicieli wszystkich JST wchodzacych w sktad
Partnerstwa, desygnowanych przez organy wykonawcze poszczegdlnych samorzaddw.
Nalezg do niej miedzy innymi: Justyna Mazur, Michalina tajtar, Juliusz Dudziak, Paulina
Nicpon, Monika Maszkowska, Monika Delejowska, Krzysztof Kosciukiewicz.

Za organizacje prac Grupy Roboczej odpowiada Koordynator Pawet Stugocki.
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1.1.

Wstep

Wprowadzenie

Jednym z celéw polityki spdjnosci Unii Europejskiej w ramach perspektywy
finansowej na lata 2021-2027 jest zwiekszenie wptywow lokalnych wspdlnot na
ksztattowanie polityki terytorialnej. Cel 5 “Europa blizej obywateli” skupia sie na
wzmocnieniu roli samorzgddéw terytorialnych w stymulowaniu proceséw
rozwojowych w oparciu o dziatania wynikajgce ze strategii terytorialnych.
Fundamentem do podejmowania tych interwencji jest wspdtpraca samorzagddéw na
bazie zawigzywanych partnerstw, w ramach odpowiednich instrumentéw
terytorialnych polityki spojnosci, tj. ZIT i lIT.

Niniejsza strategia terytorialna Partnerstwa gmin przygranicznych na rzecz tuku
Muzakowa zgodnie z brzmieniem art.36 ust.8 p.1 ustawy o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027
stanowi odpowiedz na problemy, potrzeby rozwojowe, wyzwania i szanse wskazane
w przeprowadzonej diagnozie obszaru partnerstwa. Strategia i jej proces
przygotowywania sg zgodne z ustawg z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach
realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowe;j
2021-2027.

Strategia zawiera m.in. synteze diagnozy, cele, do ktérych partnerstwo dgzy oraz
odpowiadajgce im kierunki dziatan, wskazniki, liste projektéw wraz z informacjg o
ich wyborze, system partycypacji, Zrédta finansowania i opis systemu wdrazania.
Wskazane w dokumencie projekty majg charakter zintegrowany w oparciu

o zatozenia Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przedstawione

w dokumencie pn. ,Zasady realizacji instrumentdw terytorialnych w Polsce

w perspektywie 2021 -2027”. Z kolei prezentowane w strategii podejscie
zintegrowane oparte jest na autorskiej koncepcji wigzek projektowych,
stanowigcych fundament do wykazania powigzan miedzy projektami, celami oraz
dziataniami. Zakres strategii, w szczegdlnosSci w odniesieniu do wzoru listy
projektéw, podejscia zintegrowanego, wskaznikow, zostat skonsultowany w toku
prac nad strategia z przedstawicielami Instytucji Zarzgdzajgcej Wojewddztwa
Lubuskiego.

Projekt strategii terytorialnej (lIT) zostat przygotowany przez partneréw i zespot
ekspertéw Zwigzku Miast Polskich w okresie listopad 2022 r. — kwieciert 2023 r.



w ramach projektu Centrum Wsparcia Doradczego Plus, zainicjowanego przez
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej. W pracach nad dokumentem
zaangazowani zostali przedstawiciele samorzgaddw tworzacych partnerstwo (Rada
Partnerstwa oraz Grupa Robocza) oraz partnerzy spoteczno-gospodarczy

i interesariusze réznych srodowisk.

Ostateczny ksztatt projektu strategii zostat zatwierdzony przez Rade Partnerstwa w
dniu: 6 grudnia 2023 r.



Synteza diagnozy, analiza uwarunkowan
i powigzan strategicznych

W sktad partnerstwa pn. ,,Partnerstwo przygraniczne na rzecz tuku Muzakowa” do
grudnia 2022 roku wchodzito 5 gmin z powiatu zarskiego: Brody, teknica, Przewéz,
Trzebiel i Tuplice. Pod koniec roku 2022 do wspdlnych prac nad niniejszg Strategia
Terytorialng przystgpita Gmina Lipinki tuzyckie, ale formalne rozszerzenie
Partnerstwa do 6 gmin nastgpito w listopadzie i grudniu 2022 roku na podstawie
uchwat poszczegdlnych Rad Gmin. Rozszerzony obraz Partnerstwa w zakresie
zajmowanej powierzchni oraz liczby mieszkancéw prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Obszar Partnerstwa i liczba ludnosci.

% LICZBA % GESTOSC
GMINA POW('EEAZZC)HN'A POWIERZCHNI ~ MIESZK. (2021 LUDNOSCI ZALUDNIENIA
PARTNERSTWA R.) PARTNERSTWA M/KM2
Brody 240,4 32 3336 16 14
Lipinki 89 12 3275 16 37
tuzyckie
teknica 16,4 2 2 364 11 150
Przewéz 178,3 24 3091 15 17
Trzebiel 166,6 22 5613 27 34
Tuplice 65,9 9 3001 15 46
RAZEM 756,6 100 20 689 100 SREDNIA: 27

Zrédto: opracowanie ZMP.
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Obszar partnerstwa, ktdrego dotyczy strategia jest potozony w wiekszos$ci wzdtuz
Nysy tuzyckiej, w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa lubuskiego oraz
charakteryzuje sie dos¢ wysokim potencjatem przyrodniczym. W jego granicach
znajduje sie jeden z najciekawszych parkdw krajobrazowych - Park Krajobrazowy
,tuk Muzakowa”, ktéry jest najmtodszym parkiem krajobrazowym w wojewddztwie
lubuskim. W 2011 r. obszar moreny czotowej ,,tuku Muzakowa” zostat wpisany do
Europejskiej Sieci Geoparkow pod nazwg: Geopark tuk Muzakowa / Muskauer
Faltenbogen. Obecnie najwiekszymi atrakcjami turystycznymi parku s3a: rezerwat
kulturowy ,,Park Muzakowski”, potozony w teknicy / Bad Muskau, ktéry wpisano w
2004 r. na liste swiatowego dziedzictwa UNESCO oraz powstata w 2012 r. sciezka
geoturystyczna ,Dawna Kopalnia Babina”.



Ryc. 1. Potozenie partnerstwa na tle mapy geograficznej.

Ly
<%

20

Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie danych GUGIK oraz GDDKIA.

Wspdtpraca transgraniczna odgrywa ogromng role w programowaniu rozwoju
spoteczno-gospodarczego obszaru Partnerstwa. Gminy z partnerstwa, wchodzg w
sktad Euroregionu Sprewa-Nysa-Bébr. Dla obszaru obejmujgcego wojewdédztwa
lubuskie, zachodniopomorskie, wielkopolskie i dolnoslgskie oraz kraje zwigzkowe
Meklemburgia-Pomorze Przednie, Brandenburgia, Berlin i Saksonia przyjeto
Wspoblng Koncepcje Przysztosci dla polsko-niemieckiego obszaru powigzan — Wizja
2030.! W grudniu 2021 roku powstato Europejskie Ugrupowanie Wspotpracy
Terytorialnej ,,Geopark tuk Muzakowa“ (EUWT), reprezentowane po stronie

! Dokument zatwierdzono 1 grudnia 2016 roku na XVII Posiedzeniu Komitetu ds.
Gospodarki Przestrzennej Polsko-Niemieckiej Komisji Miedzyrzgdowej ds.
Wspdtpracy Regionalnej i Przygraniczne;.

11



polskiej przez gmine i miasto Zary, Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego oraz
wiekszos¢ samorzaddw z obszaru partnerstwa.

Ryc. 2. Krajobraz Partnerstwa.

Zrédto: zasoby wiasne.

2.1. Analiza zdiagnozowanych uwarunkowan rozwojowych

2.1.1. Kluczowe problemy rozwojowe Partnerstwa

Zgodnie z wyznaczonymi Obszarami Strategicznej Interwencji (OSI) w ramach
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 20302 Gminy Brody, Trzebiel i Tuplice
zostaty zaliczone do obszardéw znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji spoteczno-
gospodarczej. Zas pozostate gminy tworzace partnerstwo (Lipinki tuzyckie, teknica,
Przewdz) zostaty zaliczone do obszaréw wiejskich o utrudnionych warunkach
rozwojowych.

2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 z dn.15 lutego 2021 r., 5.48
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0Ogdlny wskaznik rozwoju Partnerstwa3 (w latach 2016-2020) potwierdza wolniejsze
tempo rozwoju catosci obszaru w poréwnaniu do grupy poréwnawczej gmin

o podobnej charakterystyce. Ryc. 3 obrazuje pozycje rozwojowg gmin tworzacych
Partnerstwo na tle mapy Polski.

Ryc. 3. Ogodlny wskaznik rozwoju gmin na tle mapy Polski.

LEGENDA

ujemny dodatni
wskaznik rozwoju wskaznik rozwoju

H

Zrédto: opracowanie ZMP.

3 Stanowi sume wskaznikow syntetycznych dotyczgcych obszardw i wymiardow
danych zagregowanych w MRL poszczegdlnych gmin tworzgcych Partnerstwo,
wazonych udziatem liczby mieszkarncéw danej jednostki w ogdlnej liczbie
mieszkancéw Partnerstwa. Wartosci wskaznikow poszczegdlnych gmin sg
wypadkowag wyliczen wzgledem innych gmin nalezgcych do tozsamej grupy
funkcjonalnej (zgodnie z klasyfikacja prof. P. Sleszyriskiego z PAN).
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Opracowany w 2022 roku szczegétowy raport diagnostyczny analizowat obszar
partnerstwa w czterech wymiarach: gospodarczym, spotecznym, srodowiskowo-
przestrzennym oraz instytucjonalnym.

Analiza problemoéw rozwojowych Partnerstwa wskazata, ze gtéwnym problemem
jest:

Problem ten zostat zdekomponowany na 4 nastepujgce wymiary:

niski potencjat gospodarczy — wymiar gospodarczy,

niska aktywno$¢ spoteczna — wymiar spoteczny,

niefunkcjonalna przestrzen — wymiar Srodowiskowo-przestrzenny,
niska efektywnos¢ instytucjonalna samorzadéw Partnerstwa —
wymiar instytucjonalny.

Problemy pierwszego rzedu, stanowigce przyczyny problemdw gtéwnych, dotyczyty
przede wszystkim braku zintegrowanej oferty turystycznej, niskiej efektywnosci
rynku pracy, niskiej jakosci infrastruktury, niskiego poziomu kapitatu spotecznego

i ludzkiego, nieefektywnej gospodarki wodno-kanalizacyjnej, lokalnych
zanieczyszczen Srodowiska (gtéwnie ztej jakosci powietrza) oraz niskiej dostepnosci
mieszkan. W problemach gtéwnych odnajdziemy takze typowe dla wiekszosci
nowych partnerstw problemy instytucjonalne dotyczace braku formalnej struktury,
niedostatecznego poziomu partycypacji spotecznej oraz braku wspdlnych centréow
organizujacych okreslone ustugi publiczne dla jednostek samorzgdowych w ramach
Partnerstwa.

Szukajac dalszych zwigzkdéw przyczynowo - skutkowych dochodzimy do gtéwnej
przyczyny wszystkich problemoéw, czyli tzw. korzenia, ktéry wybrzmiat jako: Brak
wystarczajacej komunikacji, wspétpracy i integracji dziatan samorzadoéw,
organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcow i mieszkanncéw catego Partnerstwa.
Zestawiajgc problemy, ich przyczyny oraz ich negatywne nastepstwa otrzymujemy
tzw. ,,drzewo probleméw”. Graficzng wizualizacje kluczowych probleméw
Partnerstwa w uktadzie: przyczyna (odcienie brgzu) — problem (odcienie szarosci) —
skutek (odcienie zieleni) przedstawia Rycina 4.



Ryc. 4. Drzewo probleméw Partnerstwa Przygranicznego na rzecz tuku Muzakowa.
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Zrédto: opracowanie wtasne ZMP
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2.1.2. Kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa

W procesie opracowania raportu diagnostycznego zidentyfikowano najbardziej
istotne determinanty czyli kluczowe wyzwania, ktére majg najwiekszy wptyw na
zmiane lub poprawe sytuacji na obszarze catego Partnerstwa. Wskazujgc kluczowe
wyzwania odpowiadamy sobie na pytanie: co musi sie sta¢, co muszg zrobic
partnerzy (w najszerszym tego stowa rozumieniu tj. wszyscy interesariusze na
terytorium Partnerstwa), aby zareagowac na spadajgcy potencjat demograficzny,
szybko rosngce koszty jednostkowe swiadczonych ustug, spadek dochoddéw
samorzgdowych i nadal wysokie potrzeb inwestycyjne w Partnerstwie. Z kolei
odpowiedz na pytanie: jak i jakimi srodkami partnerzy maja to zrobié, prowadzi¢
bedzie do wskazania celéw strategicznych, kierunkdw dziatan, typdw operacji oraz
projektéw strategicznych. Niniejsza strategia jest zatem probg poszukania
rozwigzan odpowiadajacych na kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa, do
ktdrych naleza:

wsparcie rozwoju sektora turystycznego, w szczegdlnosci infrastuktury
turystycznej i bazy noclegowej;

poprawa dostepnosci komunikacyjnej Partnerstwa dla turystéow oraz
mobilnosci mieszkancow;

szeroko rozumiana transformacja i niezalezno$¢ energetyczna;

poprawa warunkow srodowiskowych, w tym redukcja niskiej emisji, hatasu,
zagospodarowania sciekéw i sprawnej gospodarki odpadami oraz rozwdj
btekitno-zielonej infrastruktury;

podniesienie jakosci Zzycia mieszkancéw, w szczegdlnosci w odniesieniu do
miodziezy i mtodych rodzin;

stworzenie dobrego klimatu dla rozwoju przedsiebiorczosci;

zapewnienie powszechnego dostepu do Internetu oraz poprawa
dostepnosci i rozwoju e-ustug Swiadczonych przez podmioty publiczne i
rynkowe;

integracja i konsolidacja ustug oraz infrastruktury publicznej;
identyfikacja i wykorzystanie nisz rozwojowych, opartych na potencjatach
obszaru Partnerstwa i wykorzystujgcych jego transgraniczne potozenie.
poprawa estetyki przestrzeni publicznej i tadu przestrzennego,
wzmachnianie wspétpracy transgranicznej i miedzysektorowe;.

Warto podkreslié, iz polityka zwiekszenia mobilnosci mieszkaricdw powinna by¢
jednym z priorytetdw gmin Partnerstwa, gdyz aktualna sytuacja na terenie
Partnerstwa obrazuje brak rozwigzan w zakresie transportu publicznego. W



przypadku niskiej mobilnosci i wysokich kosztéw transportu indywidualnego?,
najbardziej aktywni mieszkaricy beda podejmowali decyzje o przeniesieniu sie do
miejsc, gdzie bedg mieli zapewniong lepszg mobilno$¢ w oparciu o system
transportu zbiorowego oraz zeroemisyjnego. W grupie tej bedg dominowali mtodzi
ludzie, o ktérych gminy powinny ,,zawalczy¢”, jesli chcg ograniczyé negatywne
trendy demograficzne.

2.1.3. Kluczowe potencjaty rozwojowe Partnerstwa

Projektujac kierunki rozwoju Partnerstwa koniecznym jest identyfikacja zasobow,
ktore sg spoteczno - ekonomiczng podstawa jego istnienia. Umozliwiajg tworzenie
zadowalajgcych warunkdw zycia oraz prowadzenia réznych dziatalnosci na jego
obszarze. Sg surowcem czy tez bazg do wytwarzania produktéw w formie towardéw i
ustug, ktére przynoszg lub mogg w przysztosci przyniesé korzysci bezposrednie
(dochody) lub posrednie poprzez wytworzenie wartosci dodanej dla mieszkancow i
interesariuszy Partnerstwa. Zostaty one zidentyfikowane podczas warsztatéw, ktére
odbyty sie w sierpniu 2022 roku, w ktérych wzieli udziat przedstawiciele Rady
Partnerstwa, Grupy Roboczej, a takze interesariusze i lokalni liderzy>. Wynikiem tych
prac byto m.in. wskazanie:

A. zasobodw charakteryzujacych sie:
kluczowym znaczeniem i duzym potencjale rozwojowym na przysztosc,
kluczowym znaczeniem i niewielkim potencjale rozwojowym na przysztosc,
matym znaczeniem i duzym potencjale rozwojowym na przysztosé,
matym znaczeniem i niewielkim potencjale rozwojowym na przysztos¢,

B. produktow charakteryzujacych sie:
kluczowym znaczeniem i duzym potencjale rozwojowym na przysztosc,
kluczowym znaczeniem i niewielkim potencjale rozwojowym na przysztos¢,
matym znaczeniem i duzym potencjale rozwojowym na przysztosé,

matym znaczeniem i niewielkim potencjale rozwojowym na przysztosc.

4 Informacje dot. Transportu i mobilnosci szczegdtowo opisane w Raporcie
diagnostycznym — rozdziat 3.4.5 strona 102.

5 Wiecej o metodyce prac nad strategig w rozdziale 6 niniejszej strategii.

17



Ryc. 5. Gtéwne zasoby Partnerstwa

zasoby kulturowe

zasoby turystyczne
przygraniczne potozenie

klimat dla biznesu zasoby historyczne

eko- rolnictwo . .. .
jakos$¢ powietrza

Zrédto: ZMP na podstawie wizualizacji uzyskanej w programie Mentimeter.

Ryc. 6. Gtéwne produkty Partnerstwa

dni geopar ku pp—
$ciezki pieszo-rowerowe
cenne kopaliny OKC e p YAUK ’ /
ustugi dla niemcow
WSpélnG oferta tu ryst patac brihla brody

park muzakowski
obiekty historyczne

Zrédto: ZMP na podstawie wizualizacji uzyskanej w programie Mentimeter.

Reasumujgc, zidentyfikowane potencjaty (zasoby oraz produkty) Partnerstwa
koncentrujg sie na walorach srodowiska naturalnego, atrakcjach turystycznych
(opartych o zasoby srodowiskowe oraz kulturowe), a takze na aktywnosciach
wynikajgcych z przygranicznego potozenia (rynek pracy, handel, ustugi oraz

wspotpraca transgraniczna).
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2.2. Analiza powiazan gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych

2.2.1. Powigzania obejmujace przeptyw ludzi, débr i kapitatu

Saldo migracji analizowane w Partnerstwie przygranicznym na rzecz tuku
Muzakowa charakteryzuje sie statymi, ujemnymi wartosciami, z obnizajaca sie linig
trendu. Zestawienie przyrostu naturalnego wraz z saldem migracji pozwala uzyskac
informacje dotyczgce petnego obrazu zmian liczby mieszkarncéw obszaru
partnerstwa. Zgodnie z ponizszym wykresem, gtéwng przyczyng zmian
demograficznych pozostaje ujemne saldo migracji, cho¢ w latach 2019-2021 w
zwigzku wydarzeniami dotyczgcymi pandemii SARS-CoV-2 oraz zwigzanymi z nig
powiktaniami pocovidowymi, ujemny przyrost naturalny odznaczat sie wartosciami
wyzszymi lub zblizonymi do ujemnego salda migracji.

Ryc. 7. taczny efekt migracji i przyrostu naturalnego w Partnerstwie w latach 2011-2021.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego — analizy.

Na obszarze Partnerstwa dostepne w petni sg jedynie podstawowe ustugi
edukacyjne oraz cze$ciowo sportowe i rekreacyjne, a takze podstawowa oferta
handlu. W pozostatym zakresie (zaréwno, gdy mowa o ustugach, handlu, miejscach
pracy), mieszkancy sg zmuszeni podrézowac poza Partnerstwo.
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Kluczowymi lokalnymi centrami obstugowymi sg (w zaleznosci od rodzaju ustug lub
branzy w handlu) teknica (np. gastronomia), Zary (ustugi administracyjne, ochrony
zdrowia, edukacja ponadpodstawowa i muzyczna, komunikacja kolejowa
miedzyregionalna, handel) oraz Lubsko (edukacja ponadpodstawowa, handel).

W zakresie kultury, specjalistycznej ochrony zdrowia, edukacji wyzszej — Zielona
Godra, Zary. Nawet pomimo dostepnosci ustug i oferty handlowej w miejscach
zamieszkania, w przypadku edukacji podstawowej, POZ i handlu, cze$¢ mieszkancéw
decyduje sie na korzystanie z ofert podmiotéw poza obszarem Partnerstwa.

Na wykresach radarowych znajdujacych sie w dalszej czesci rozdziatu przedstawiono
bilans przeptywu indywidualnych ustug w rozktadzie wedftug gmin-partneréw.

Na diagramie u goéry tabeli zielong linig pokazano tgczng ilo$¢ ustug dostarczonych
przez dang gmine zewnetrznym uzytkownikom. Obliczamy jg sumujgc deklaracje
partneréow, w ktérych wskazywali oni site i kierunek wyjazdéw swoich mieszkancéw
(wielkosci te s3 wazone wielko$cig populacji gminy wypetniajgcej ankiete). Tak
rozumiany "eksport ustugi przez gmine" moze przyjmowac wartosci od 0 do 5.

Czerwong linig zaznaczono natomiast tgczng ilos¢ wyjazdéw mieszkaricow poza
teren gminy w celu realizacji ustugi. Zrédtem tej informacji sg szacunki
przedstawicieli badanej gminy zamieszczone w formularzu bilansu ustug. Podane
przez nich wartosci zostaty zwazone liczbg mieszkaricéw gminy i pokazane na
diagramie jako wartosci ujemne, poniewaz reprezentujg "import ustugi przez
gmine".

W tej sytuacji potozenie odpowiednich dla danej gminy punktéw na linii niebieskiej
(eksport ustug) i czerwonej (import ustug) pokazuje jej pozycje na rynku przeptywow
badanej ustugi. Na przyktad teknica jest jednym z eksporteréw ustugi "Edukacja
podstawowa" (+0,19 pkt na niebieskiej linii), ale jednoczesnie importuje te ustuge w
skali (-0,14 pkt na linii czerwonej).

Na diagramach u dotu tabeli widzimy zbilansowane wartosci przeptywodw, po
uwzglednieniu wartosci "exportu z" i "importu do" danej gminy. Jesli niebieski
obszar wykracza poza zarysowana , to gmina jest
eksporterem netto. Jesli natomiast wartos¢ niebieskiego pola znajduje sie ponizej
linii rdwnowagi, to jest ona importerem ustugi.

Jak wida¢, teknica ma wartos$¢ bilansowa na poziomie +0,06 pkt, czyli jest
eksporterem netto ustugi "Edukacja podstawowa".

Sposrdéd pozostatych gmin Partnerstwa, Brody i Przewdz charakteryzujg sie
rownowagg — prawie wszystkie dzieci korzystajg z ustug edukacyjnych w gminie



zamieszkania. Z kolei w gminie Trzebiel najwiekszy odsetek dzieci uczy sie w
szkotach podstawowych poza gming. W mniejszym stopniu sytuacja taka wystepuje
rowniez w gminach teknica i Tuplice. Jednoczesnie gminy teknica, Trzebiel i Tuplice
przyjmujg na swaj teren uczniow z innych samorzgddw. Ogdlny bilans ustugi jest
dodatni jedynie w przypadku gminy teknica, a znaczna czes$¢ ucznidow korzysta z
os$wiaty podstawowej poza Partnerstwem.

W zwigzku z tym, ze w zadnej gminie Partnerstwa nie ma szkoty sredniej lub
branzowej, cata mtodziez jest zmuszona korzystac¢ z ustug edukacyjnych na
poziomie ponadpodstawowym w Zarach, Lubsku lub Zielonej Gérze. W warunkach
ztej dostepnosci komunikacyjnej obszaru, brak szkoét srednich jest kolejnym
czynnikiem stymulujgcym proces migracji mtodych.

Bardzo silna nierownowaga wystepuje na obszarze Partnerstwa w odniesieniu do
podstawowej opieki zdrowotnej. W gminie Przewdz ustugi te sg dostepne na
miejscu dla wszystkich mieszkancéw. Mieszkaricy dwdch gmin Trzebiel i Brody w
przewazajgcym stopniu korzystajg z opieki poza gming, zas w gminie Tuplice liczba
korzystajacych z POZ poza gming, prawie pokrywa sie z liczbg przyjezdzajacych za tg
ustuga na teren gminy. W teknicy liczba 0séb przyjezdzajacych spoza gminy, aby
skorzystac z ustug POZ, jest istotnie wyzsza niz liczba mieszkancéw wyjezdzajgcych
w tym celu poza obszar gminy. Ogdlnie bardzo znaczna cze$é¢ mieszkarncéw korzysta
z ustug POZ poza Partnerstwem

W zakresie specjalistycznej opieki zdrowotnej, oferta na obszarze Partnerstwa jest
bardzo ograniczona — poza ustugami stomatologdw, wszystkie pozostate sg
dostepne poza Partnerstwem.
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Ryc. 8. Bilans ustugi — edukacja podstawowa.

teknica

Poza partnerstwem Brody

Tuplice Przewodz

Trzebiel

Export ustugi == Import ustugi Réwnowaga

Poza partnerstwem Brody

Tuplice Przewodz

Trzebiel

Zrédto: oparcowanie wtasne ZMP na podstawie ,Matrycy bilansu ustug”.
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Ryc. 9. Bilans ustugi — edukacja ponadpodstawowa.

teknica

Poza partnerstwem Brody
Tuplice Przewdz
Trzebiel
Export ustugi == Import ustugi Réwnowaga
teknica

3.0
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Poza partnerstwem \ Brody

Tuplice x% Przewdz
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Zrédto: opracowanie wtasne ZMP na podstawie ,Matrycy bilansu ustug”.
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Ryc. 10. Bilans ustugi — podstawowa opieka zdrowotna.
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Zrédto: opracowanie wtasne ZMP na podstawie
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Ryc. 11. Bilans ustugi — specjalistyczna opieka zdrowotna.

teknica

Poza partnerstwem Brody

Tuplice Przewoz

Trzebiel

Export ustugi = Import ustugi Réwnowaga

Poza5.00
partnerstwem

Tuplice Przewoz
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Zrédto: opracowanie wiasne ZMP na podstawie ,Matrcy bilansu ustug”.
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2.2.2. Dostepnos¢ komunikacyjna — analiza problemoéw i planowanie poprawy

mobilnosci

Obszar Partnerstwa charakteryzuje sie silnym zréznicowaniem poziomu dostepnosci
komunikacyjnej, zaréwno w potaczeniach kolejowych, jak i siecig drogowa. Srodkowa
i potudniowa czes¢ OP jest znacznie lepiej skomunikowana, poniewaz przebiegajg
przez nig dwie drogi krajowe: nr 12 (Gtogéw - droga S3 - Zagan - Zary - przejscie
graniczne Bad Muskau — teknica oraz dalej sie¢ drég po stronie niemieckiej) i droga
krajowa nr 18 (autostrada A4 — granica panstwa w Olszynie — Chociebuz). Rowniez
sie€ drdg nizszych kategorii jest silniej rozwinieta w tej cze$ci OP. Przektada sie to na
potencjalnie wyzszg atrakcyjnos¢ z punktu widzenia lokowania podmiotdéw
gospodarczych. Pétnocna czes¢ OP jest skomunikowana z granicg panstwa poprzez
najblizsze przejscia w Zasiekach i Gubinku.

Zarazem jakos¢ sieci drog na obszarze Partnerstwa jest na stosunkowo niskim
poziomie — brak drog dwujezdniowych, niemal nie wystepujg drogi wyposazone w
pobocza, niewielka jest — poza obszarem cze$ci miejscowosci — sie¢ drég rowerowych
czy chodnikédw. Wiele odcinkéw droég, w szczegdlnosci wojewddzkich i powiatowych
posiada zty lub bardzo zty stan nawierzchni.

Dostepnos¢ komunikacyjna mierzona liczbg potaczen i czasem dojazdu, jest jednym z
najistotniejszych czynnikdw wptywajacych na warunki rozwoju danego obszaru.
Gminy Partnerstwa w dokumencie PZPWL zostaty zaliczone do grupy o najnizszej
dostepnosci transportowej. Obszar Partnerstwa jest bardzo stabo skomunikowany z
siedzibg powiatu oraz nieskomunikowany przy pomocy srodkéw transportu
zbiorowego pomiedzy gminnymi o$rodkami administracyjnymi. Pomiedzy teknicg, a
Zarami funkcjonuja 4 potaczenia w godzinach rannych, dwa w potudniowych i dwa po
potudniu. W okresie wakacji liczba potaczen spada o potowe. Oznacza to np. brak
mozliwosci dojazdu po potudniu do siedziby powiatu i powrotu transportem
zbiorowym np. na wydarzenia kulturalne odbywajgce sie w pdzZniejszych godzinach,
niemozliwy jest tez pdzny powrét z placdwek oswiatowych czy z miejsc pracy.
Pomiedzy Gming Brody a Zarami nie ma potgcze komunikacjg zbiorowa, za$ z gminy
Tuplice jest 8 par kurséw autobusowych. Pomiedzy gming Przewdz a Zarami
funkcjonujg dwie pary potaczen, wszystkie w godzinach porannych w kierunku Zar
oraz wczesnie po potudniu w kierunku przeciwnym. Pomiedzy gming Trzebiel i
Zarami, jest 6 par kurséw, liczba ta zmniejsza sie do dwdch w okresie wakacji.

Jedyna linia kolejowa przebiegajgca przez obszar partnerstwa, ktéra obstuguje ruch
pasazerski, to potgczenie Zagan - Zary — Tuplice — Zasieki - Forst, na ktérym
realizowane sg 4 pary kurséw, pociggami osobowymi: 2 w godzinach rannych, jedno
w potudniowych i jedno po potudniu (czas przejazdu 37 minut). Znaczenie tego
potgczenia jest wiec ograniczone, z punktu widzenia zapewnienia dobrej dostepnosci



komunikacyjnej obszaru Partnerstwa. Stacja kolejowa na ternie partnerstwa znajduje
sie w Tuplicach. Nie wystepujg réwniez potgczenia komunikacji drogowej z
poszczegdlnych gmin Partnerstwa, zapewniajgce dojazd do Tuplic w sposdb

skorelowany z potgczeniami kolejowymi.

Z danych wynika, ze najwiekszy problem maja:

dojezdzajacy do pracy,

osoby aktywne zawodowo, ktére korzystajg z miejsc opieki nad dzie¢mi,
dzieci i mtodziez oraz osoby doroste korzystajgce z oferty edukacyjnej,
osoby, ktére uczestniczg w zyciu spoteczno-kulturalnym, poprzez dostep do
oferty kulturalnej

osoby niepetnosprawne, posiadajgcych ograniczenia w poruszaniu sie,
osoby starsze korzystajgce z transportu publicznego.

Mniejsze miejscowosci Partnerstwa oddalone od drég powiatowych czy

wojewaddzkich i krajowych sg wykluczone komunikacyjnie. Najlepsze potfaczenia

komunikacyjne majg miejscowosci tranzytowe i nadgraniczne, zlokalizowane przy

gtéwnych drogach.
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Ryc. 12. Dostepnos$¢ przestrzenna do szkét podstawowych.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych od samorzadéw partnerstwa.

Zgodnie z analizg dostepnosci przestrzennej do szkét podstawowych okoto 39%
0gotu mieszkancdw, a co za tym idzie podobny odsetek dzieci, zamieszkuje w
zasiegu 15-minutowego dojscia pieszego do szkoty podstawowej. Kolejne 64% dzieci
moze dotrze¢ do szkoty podstawowej w ciggu 15 minut podrdzujgc rowerem. W
zasiegu akceptowalnego 15-minutowego dojazdu do szkoty samochodem lub
autobusem szkolnym zamieszkuje ponad 97% mieszkancéw partnerstwa.
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Ryc. 13. Czas przejazdu samochodem osobowym pomiedzy Trzebielem, a wybranymi
wiekszymi miastami.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie TravelTime Analytics.
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Na Ryc. 13 przedstawiono analize dostepnosci czasowej najwazniejszych osrodkéw
miejskich w otoczeniu partnerstwa. Czasy dojazdu zostaty oszacowane dla dnia
powszedniego, poza godzinami szczytu.

Obszar partnerstwa potozony jest w poréwnywalnym czasie pomiedzy dwoma
miastami — odlegtoé¢ drogowa Trzebiela do Zar (ok. 36 tys. mieszkaricow) — stolicy
powiatu, wynosi 24 km, podczas gdy odlegtos¢ drogowa do Chociebuza (ok. 100 tys.
mieszkancow) wynosi 42 km. Zréznicowane uwarunkowania drogowe dajg jednak w
efekcie czasy dojazdéw wynoszgce niecate 30 minut. Z uwagi na stosunkowo krétki
czas dojazdu, to wtasnie te dwa osrodki stwarzajg mozliwosci najszybszego dostepu
mieszkancow obszaru partnerstwa do ustug i miejsc pracy przez nie oferowanych.

Inne dwa miasta, Zgorzelec i Zielona Géra, pozostajg oddalone od obszaru
Partnerstwa o ok. godzine drogi, co dla wiekszosci mieszkancéw stanowi pewng
bariere ograniczajaca.
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W swietle wdrazanej aktualnie polityki zwiekszenia mobilnosci mieszkancéw,
poprawa tego stanu rzeczy powinna by¢ jednym z priorytetéw gmin Partnerstwa. W
przypadku niskiej mobilnosci i wysokich kosztow transportu indywidualnego,
najbardziej aktywni mieszkancy bedg podejmowali decyzje o przeniesieniu sie do
miejsc, gdzie bedg mieli zapewniong lepszg mobilno$é w oparciu o system transportu
zbiorowego. W grupie tej bedg dominowali mtodzi ludzie, o ktérych gminy powinny
»walczy¢”, jesli zalezy im choéby na ograniczaniu negatywnych trendéw
demograficznych. Z kolei pasywni mieszkancy, bedg starali sie korzystaé w jak
najwiekszym stopniu z pomocy panstwa, ewentualnie podejmujgc aktywnos¢
zawodowaq w szarej strefie. Z punktu widzenia finanséw samorzadu, jest to sytuacja
nieakceptowalna w dtuzszym horyzoncie.

Aby poprawié sytuacje w tym obszarze nalezy wzigé pod uwage alternatywne formy
komunikacji - transport rowerowy. Zwiekszeniu udziatu transportu rowerowego
sprzyja wzrastajgca sie¢ drég rowerowych. Infrastruktura wymaga jednak statego
rozwoju zwigzanego zaréwno z budowgq oraz modernizacjg infrastruktury. Niezwykle
waznym jest tez aspekt informacyjny poparty kampaniami informacyjnymi, ktére
przyczynig sie do zmiany nawykéw mobilnosci mieszkancow.

W przedmiotowym obszarze szczegdlnosci wazne jest potgczenie poprzez sie¢ drog
rowerowych o znaczeniu komunikacyjnym gmin w znacznym stopniu wykluczonych
komunikacyjne, tj. Brody i Tuplice i potgczenie tych gmin z gming teknica. Wobec
tego uzasadniona jest budowa Sciezek o znaczeniu komunikacyjnym pomiedzy tymi
gminami. W pierwszej kolejnosci planowane jest pofagczenie Gminy Tuplice poprzez
Gmine Trzebiel z teknica.

2.2.3. Powigzania okreslajgce przyrodniczy obszar funkcjonalny

Znaczgca czes¢ obszaru Partnerstwa posiada wyjatkowe zasoby srodowiska
naturalnego oraz przestrzenne — jest to bowiem obszar w unikalny sposéb
uformowany pod wptywem naturalnych proceséw zwigzanych ze zlodowaceniem
sprzed 450 tys. lat. W ostatnich 200 latach zostat on poddany intensywnej
antropopresji, a nastepnie znowu przywrdcony naturze w wyjatkowy sposéb —
poprzez powstanie i rozwdj Parku Muzakowskiego oraz poprzez naturalne procesy,
jakie trwajg w zbiornikach wodnych pozostatych po wydobyciu surowcéw
mineralnych i na obrzezach tychze zbiornikéw.

Ponadto, obszar Partnerstwa pozostaje bardzo intensywnie zalesiony, a w ostatnich
latach poziom lesistosci zostat nawet nieznacznie podniesiony.



Ponad 28% powierzchni Partnerstwa objete zostato réznymi formami ochrony
przyrody i krajobrazu. W 2001 r. utworzono Park Krajobrazowy ,tuk Muzakowa”.
Powierzchnia Parku wynosi 18 200 ha i obejmuje fragmenty obszaru pieciu gmin:

gm. Brody - 600,00 ha - 3,30%,

gm. Tuplice - 2.991,00 ha - 16,43%,
gm. Trzebiel - 11.650,00 ha - 64,01%,
gm. teknica - 1.188,00 ha - 6,53%,
gm. Przewodz - 1.771,00 ha - 9,73%.

Park powstat przede wszystkim by chroni¢ wschodnig cze$¢ moreny czotowej
powstatej podczas zlodowacenia srodkowopolskiego, ktdra rozcigga sie na granicy
Polski i Niemiec, a jej dtugos¢ wynosi 40 km. Niemal poprzez srodek moreny
przeptywa rzeka Nysa tuzycka, stanowigc jednoczesnie granice panstwa. Na
obszarze Geoparku wystepuje znaczna liczba stawdw w wyrobiskach po
odkrywkowej eksploatacji wegla brunatnego oraz stawdéw pozwirowych.

Wsrdd pozostatych form ochrony przyrody wystepujgcych na obszarze Partnerstwa
wymienic¢ nalezy:

Zespot Przyrodniczo-Krajobrazowy "Wawozy", ktéry wchodzi w sktad
Obszaru Natura 2000 "Jeziora Brodzkie" (PLH 080052),

Rezerwaty: Woskownica wraz z otuling, Uroczysko Wegliskie, Zurawno,
Mierkowskie Suche Bory, Wrzosiec, Nad Mtyrska Struga, Przygietkowe
Moczary, Zacisze wraz z otuling oraz Zurawie Bagno,

Specjalne Obszary Ochrony (SOO): Mierkowskie Wydmy, Jeziora Brodzkie,
Brozek, Uroczyska Borow Zasieckich, Skroda, Dolina Lubszy, tegi nad Nysa
tuzycka, Wilki nad Nysa, Przygietkowiska Koto Gozdnicy, Piefiska Dolina Nysy
tuzyckiej,

Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw (OSO): Bory Dolnoslaskie.
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Ryc. 14. Formy ochrony przyrody wystepujace na obszarze Partnerstwa.

~ s | Partnerstwaprzygramczne
. narzecz tuku Muzakowa
= -ZeSpo#y Przyrodmczo—Kré]obrazowe
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1 ‘3;5 x..\ W S

Zrédto: opracowanie wiasne ZMP.
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Ryc. 15. Krajobraz Partnerstwa — jezioro pokopalniane ,Afryka” w Geoparku tuk
Muzakowa.

Zrédto: materiaty wtasne.

Ryc. 16. Krajobraz Partnerstwa.

‘-
T T L
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Zrédto: materiaty wtasne.
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2.2.4. Powigzania okreslajgce gospodarczy obszar funkcjonalny

Partnerstwo gmin na rzecz tuku Muzakowa jest stosunkowo nowg inicjatywa, nie
posiadajgcg wiasnej, wyksztatconej struktury formalnej, stad brak jest na obecnym
etapie mozliwosci analizy wymiaru instytucjonalnego samego Partnerstwa.

Zespot Doradcéw Zwigzku Miast Polskich, we wspotpracy z gminami tworzgcymi
Partnerstwo przeprowadzit mimo to badanie ankietowe poziomu rozwoju
instytucjonalnego samorzgddéw gminnych.

Whioski ptynace z tego badania wskazujg, iz partnerzy posiadajg niewielkg (od 18 do
35) liczbe pracownikéw. Struktura zatrudnienia w administracji samorzgdowej jest
niezwykle sptaszczona, bowiem najliczniejszg grupe stanowig inspektorzy,
podinspektorzy, referenci i pracownicy pomocy administracyjnej. Druga, co do
wielkosci, grupa sg pracownicy obstugi, co wynika (poza dwoma gminami) z braku
wyspecjalizowanych jednostek budzetowych do realizacji zadan z zakresu np. prac
porzgdkowych, naprawczych, utrzymania infrastruktury, a pracownicy zajmujacy sie
tego typu dziatalnoscig zatrudniani sg bezposrednio w strukturze urzedéw.

O trwatosci istniejgcego modelu funkcjonowania oraz struktury zatrudnienia
Swiadczy fakt niewielkiej liczby awansow oraz incydentalne;j liczbie postepowan
rekrutacyjnych (np. w roku 2021 najwiecej rekrutacji przeprowadzono w gminach
Trzebiel i Tuplice; w obu przypadkach byty to zaledwie 3 nabory pracownikéw).

Wiekszos¢ siedzib urzedéw gmin znajduje sie w obiektach zabytkowych, ktére nie sg
dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Przy tym — poza
jednostkowymi przypadkami — brak jest mozliwosci skorzystania z szerszej niz
EPUAP oferty ustug publicznych za posrednictwem Internetu, co dodatkowo
wyklucza osoby z niepetnosprawnosciami z mozliwosci petnego korzystania z ustug
Swiadczonych przez poszczegdlne urzedy.

W wiekszosci gmin wskazano na koniecznos¢ wzmocnienia kadrowego i
kompetencyjnego poszczegdlnych dziatdw administracji, w szczegdlnosci w zakresie
zamowien publicznych i pozyskiwania funduszy zewnetrznych. Wskazano réwniez
na zagadnienie zwigzane z wypaleniem zawodowym ws$rod pracownikéw
administracji samorzgdowej i wynikajgcg z niego konieczno$é zapewnienia pomocy
psychologicznej pracownikom.

Sposéb delegacji zadan oraz poziom kooperacji pracownikdw w zakresie realizacji
poszczegdlnych dziatan jest indywidualnie okreslany w kazdym z urzedéw. W
samorzgdach Partnerstwa (poza teknicg i Gming Tuplice) nie przeprowadza sie
badan, ankiet lub sondazy, ktére pozwolityby oceni¢ poziom satysfakcji ich klientéw.



W zadnym z urzedéw gmin nie prowadzi sie planéw szkolen, opartych na wynikach
badan potrzeb kompetencyjnych pracownikéw. Uczestnictwo w szkoleniach jest
incydentalne.

Kierownictwo urzeddw spotyka sie z pracownikami nieregularnie, stosownie do
biezacych potrzeb. W gminach Trzebiel i Tuplice stosowne spotkania odbywaja sie
cyklicznie co miesiac.

Waznym aspektem zdolnosci instytucjonalnych samorzgdéw Partnerstwa jest
umiejetno$¢ nawigzywania wspotpracy miedzysektorowej. Wartymi uwagi
inicjatywami w tym obszarze sa:

Dziatalnos¢ Stowarzyszenia Geopark - tuk Muzakowa, ktdre stworzyto
fundament dla projektu tuku Muzakowa. Wspodfpraca pasjonatow i
spotecznikdéw oraz lokalnych samorzgddéw zaowocowata wpisami do sieci
geoparku krajowego, nastepnie europejskiego i finalnie — Swiatowego pod
egidg UNESCO, ktéry zostat osiggniety w 2012 roku i potwierdzony
certyfikatem Global Geopark Network.

Wspotpraca samorzaddw z Lasam Panstwowymi (Nadlesnictwo Lipinki oraz
Regionalna Dyrekcja Lasow Panstwowych w Zielonej Gorze) — efektem
wspotpracy jest druga najwazniejsza atrakcja polskiej czesci Geoparku Szlak
Geoturystyczny ,,Dawna Kopalnia Babina”.

Wspotpraca samorzaddw w ramach Lokalnej Grupy Dziatania - Grupa
tuzycka.

Funkcjonujgce w Gminie Trzebiel partnerstwo ,,Razem dla Rozwoju” oparte
na dobrowolnym wspoétdziataniu miedzysektorowym.

Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnoslgskie

Regutg w Partnerstwie jest utrzymywanie kontaktow lokalnego lidera
samorzgdowego (burmistrza/wdéjta) z przedsiebiorcami, jednak we wszystkich
gminach majg one charakter sporadyczny, najczesciej podczas indywidualnych
spotkan. Tymczasem otwartos¢ na relacje z przedsiebiorcami stanowi fundament
rozwoju lokalnego biznesu, przy czym istotna jest takze formuta tych spotkan,
pozwalajgca na regularny, zorganizowany kontakt.

Tematyka przedsiebiorczosci nie byta objeta wiekszym zainteresowaniem rad gmin
Partnerstwa. Tylko w jednej z pieciu z nich kwestie przedsiebiorczosci byty
przypisane do konkretnej komisji rady gminy, natomiast zagadnienia
przedsiebiorczosci nie byty podejmowane na posiedzeniach komisji w zadnej gminie
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w trakcie biezgcej kadencji. Jedynie w jednej gminie wskazano na podjecie tematow
dotyczacych przedsiebiorczosci na forum rady w zwigzku z pracami nad strategia
rozwoju gminy oraz lokalnymi regulacjami podatkowymi.

W urzedach gmin nie ma pracownikéw/komaérek, ktore w zakresie swoich
kompetencji maja zagadnienia dotyczace przedsiebiorczosci. Zadna z gmin
Partnerstwa nie przygotowata planu rozwoju przedsiebiorczosci. Tylko w jednej
gminie - w strategii rozwoju gminy (Trzebiel) wskazuje sie na uwzglednienie
tematyki przedsiebiorczosci. Jednak lektura najnowszej strategii (na lata 2021-2031)
wskazuje, ze w ramach poprzedniej strategii (2014-2020) z zaplanowanych zadan
dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci, ujetych w ramach celu operacyjnego
»Zwiekszenie liczby miejsc pracy”, nie wykonano zadnego dziatania, a w obecnej
strategii w ramach 5.Celu operacyjnego ,, Pobudzi¢ lokalng gospodarke i wzmocnic
rynek pracy” zaplanowano tylko 4 projekty o bardzo ograniczonym zakresie
(planowanie przestrzenne, rozwoj handlu bezposredniego oraz promocja
gospodarcza z naciskiem na agroturystyke i dziatalnos¢ okotorolniczg).

Gminy partnerstwa nie zbierajg informacji na temat kondycji, potrzeb i probleméw
lokalnych przedsiebiorcéw. Tylko w jednej gminie wskazano, ze takie informacje
pozyskano w ramach pracy nad strategig. Gminy nie prowadzg rowniez monitoringu
poziomu zadowolenia przedsiebiorcéw z jakosci obstugi administracyjnej.
Samorzady Partnerstwa nie podejmowaty zadnych formalnych dziatah we
wspotpracy ze srodowiskiem lokalnych przedsiebiorcéw w okresie ostatnich 3-5 lat.

W zadnej z gmin nie funkcjonujg organizacje przedsiebiorcdw, a poziom integracji
Srodowiska biznesu okreslany jest jako niski lub nieznany (w jednym przypadku
okreslony jako $redni). Nie dziatajg takze struktury i instytucje otoczenia biznesu,
wspierajgce lokalng przedsiebiorczosc.

W Zzadnej gminie Partnerstwa przedsiebiorcy poza swojg dziatalnoscig biznesowa nie
angazujg sie w wazne dla lokalnej spotecznosci sprawy. Ze strony gmin nie byty
podejmowane akcje dotyczgce ukierunkowania lokalnego popytu na lokalnych
przedsiebiorcéw. Zadna z gmin nie podejmowata takze inicjatyw ukierunkowanych
na rzecz edukacji przedsiebiorczosci mtodziezy ani nie promowata postaw
przedsiebiorczych.

Tylko w jednej gminie promuje sie publicznie sukcesy i osiggniecia lokalnych
przedsiebiorcow, ograniczone do wreczania dyplomow na sesji rady gminy.

Trzy gminy Partnerstwa posiadajg oferte nieruchomosci dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (,,tereny pod OZE, dziatalnos¢ ustugowa”, ,,tereny



inwestycyjne”, ,,dziatki budowlane pod prowadzenie dziatalnosci gospodarczej”), ale
nie promujg ich aktywnie.

Gminy okreslajg zainteresowanie przedsiebiorcéw podejmowaniem dziatalnosci
gospodarczej i inwestycjami na ich obszarach jako niskie lub $rednie, wskazujgc na
przedsiebiorcow lokalnych z branzy budowlanej oraz zainteresowanych budowa
stacji paliw, obiektéw handlowych, mieszkan pod wynajem (dwie gminy) oraz
przedsiebiorcéw krajowych i zagranicznych w zakresie energii odnawialnej (jedna
gmina).

taczna liczba podatnikdéw z obszaru Partnerstwa osiggajgca dochody z dziatalnosci
gospodarczej jest relatywnie niska zarowno w wartosci bezwzglednej, jak i w ujeciu
procentowym. Liczba ta wahata sie od 802 w 2015 r., do maksymalnej wartosci 896
0s6b w 2019 r. W 2020 r. nastgpit spadek o 3,3%, co w gtdwnej mierze nalezy
przypisa¢ pandemii koronawirusa Covid-19.

Ryc. 17. taczna liczba podatnikéw z obszaru Partnerstwa osiggajaca dochody z dziatalnosci

gospodarczej
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Zrédta: opracowanie wtasne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego — analizy.

Dochody z dziatalnosci gospodarczej osigga zaledwie 5% mieszkancow Partnerstwa,
z tego prawie 31% stanowig mieszkancy gminy Trzebiel, a kolejne 21% mieszkancy
teknicy. Na pozostate trzy gminy przypada 48%.
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Tabela 2

. Porownanie procentowego udziatu mieszkaricow w strukturze partnerstwa i

procentowego udziatu podatnikéw osiggajacych dochody z dziatalnosci gospodarczej.

Procentowy udziat podatnikdw osiggajacych

Procentowy udziat mieszkancéw dochody z dziatalnosci gospodarczej z

Gmina gmin w ogdlnej liczbie poszczegdlnych gmin partnerstwa, w

mieszkancow partnerstwa ogolnej liczbie takich podatnikow w

partnerstwie

Brody 19% 14%
teknica 14% 21%
Przewdz 18% 16%
Trzebiel 32% 31%
Tuplice 17% 19%
Razem 100% 100%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego — analizy.

2.3.

S

W powyzszej tabeli przedstawiono procentowg zmiane liczby podatnikdéw z obszaru
Partnerstwa, ktérzy osiggali dochody z dziatalnosci gospodarczej. Dokonano
porodwnania zmian w latach 2015-2019 oraz 2015-2020. W ten sposéb mozliwa byta
ocena wptywu pandemii na aktywnos¢ gospodarczg mieszkancow.

Po pierwsze, nalezy zauwazy¢, ze w gminie Przewdz zmiana liczby podatnikdéw na
przestrzeni 5 lat, wyniosta tylko 3%, za$ w ciggu 2020 roku i ten wzrost zostat
zniwelowany do zera. Druga z gmin, w ktérej w latach 2015-2019 wzrost liczby
podatnikow osiggajacych dochody z dziatalnosci gospodarczej byt niski, to teknica.
W tym jednak przypadku mamy do czynienia prawdopodobnie z ,,nasyceniem”
rynku podmiotami gospodarczymi — wskaznik aktywnosci gospodarczej
mieszkancow tej gminy jest najwyzszy nie tylko w Partnerstwie, ale takze w catym
powiecie zarskim.

Analiza SWOT

Analiza SWOT jest technikg, za pomocg ktdrej zebrane w procesie diagnostycznym
informacje poddawane sg analizie i odpowiedniemu uporzadkowaniu. W procesie
prac nad strategia, technika ta zostata zastosowana do analizy wewnetrznego i
zewnetrznego otoczenia Partnerstwa, a takze oceny zasobdw endogenicznych i
egzogenicznych.

Podczas analizy danych, dokonano podziatu zebranych informacji na cztery grupy:

(ang. strengths) — mocne strony: wszystko co stanowi atut, przewage, zalete,

W (ang. weaknesses) — stabe strony: wszystko co stanowi stabos¢, bariere, wade,
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O (ang. opportunities) — szanse: wszystko co stwarza szanse korzystnej zmiany,

T (ang. threats) — zagrozenia: wszystko co stwarza warunki dla niekorzystnej zmiany.

Tabela 3. Analiza SOWT - obszar spoteczny.

OBSZAR SPOLECZNY

v’ Blisko$¢ Niemiec ogranicza skale
migracji z OP i spowalnia ten
proces

v" Dobrze oceniane relacje
miedzyludzkie, wiezy rodzinne w
badaniu mieszkancéw

v' Wzglednie korzystna sytuacja
bytowa mieszkancéw
(niezaleznie od niekorzystnego
poziomu wynagrodzen w
gospodarce po polskiej stronie
granicy)

v" Wzglednie wysokie oceny co do
atrakcyjnosci OP jako miejsca do
zycia (oprdocz mtodziezy, gdzie
45% ocenia pozytywnie, a 37%
ocenia negatywnie)

v" Wykorzystanie zasobdw
ludzkich w rozwoju silver
economy na obszarze
partnerstwa

v' Wzmacnianie tozsamosci
mieszkancow partnerstwa

StABE STRONY ZAGROZENIA

X

Niska gestosc zaludnienia, mate
rozproszone miejscowosci,
porozdzielane lasami, co moze
utrudniac¢ aktywizacje i integracje
spotecznosci

Nisko oceniana oferta ustug
spotecznych (w tym edukacja) i
opiekunczych

nisko oceniane ustugi zdrowotne
Stabe powigzania funkcjonalne
pomiedzy gminami partnerstwa lub
ich zupetny brak, znaczna czes¢ ustug
(w tym spotecznych) dostepna poza
opP

Bardzo zta sytuacja w zakresie
transportu zbiorowego na OP,
wptywa negatywnie na mtodsza
czesc¢ spoteczenstwa

Brak atrakcyjnej oferty spedzania
wolnego czasu

X

Niekorzystne obecnie wskazniki i
prognozy demograficzne w
kontekscie przyrostu naturalnego,
struktury wiekowej spotecznosci
oraz liczby kobiet w wieku 18-35 lat
Niski poziom zaufania do wtadz
samorzgdowych u mtodziezy
Wzrost udziatu oséb w wieku
poprodukcyjnym oraz spadek w w
wieku przedprodukcyjnym i
produkcyjnym oznacza zmniejszenie
potencjatu opiekunczego rodzin —
wzrost ilosci zadan dla jst w tym
obszarze

Niska ocena jakosci ksztatcenia w
szkotach srednich w niektérych
obszarach (w tym nauka jezykéw
obcych, praktyczna nauka zawodu)
Zagrozenie dla zapewnienie
odpowiedniej liczby personelu w

39



x Staba oferta w sferze kultury i ustugach spotecznych i

rozrywki - ograniczony dostep do administracyjnych ze wzgledu na
kultury trendy demograficzne oraz niska

x Niewystarczajgca liczba lekarzy i atrakcyjnos¢ pracy — wskazanie do
pielegniarek konsolidacji jst

x  Brak szkot srednich na OP

x  Brak mozliwosci podnoszenia
kwalifikacji na OP w oparciu o
pozaszkolne formy

Zrédto: opracowanie wtasne ZMP.

Tabela 4. Analiza SWOT — obszar gospodarczy.

OBSZAR GOSPODARCZY

v’ Potozenie OP w poblizu waznych
ciggéw drogowych

v" Wysoki odsetek osdb pracujgcych
w Niemczech

v" Korzystne warunki klimatyczne dla

v’ Istnienie na OP rozlegtego rolnictwa (dos¢ niekorzystne
kompleksu bedacego na liscie warunki glebowe)
UNESCO v" Wysoko oceniany potencjat

v’ Blisko$¢ Niemiec i zwigzany z tym turystyczny obszaru (nie jest
rozwdj ustug dla klientéw z Niemiec wykorzystany w wystarczajgcym
(np. stancje benzynowe, fryjzjerzy, stopniu)
sprzedaz papieroséw) co stanowi v Potencjat rekreacyjny (zmiana w
zrédto dochoddw mieszkaricow i trendach wypoczynku, turystyka
lokalnych samorzadow weekendowa, czesty wypoczynek w

miejscach nieodlegtych od
aglomeracji miejskich, odludnych i
zapewniajgcych kontakt z przyroda)
v" Rozwdj handlu przygranicznego
v" Rozwdj branzy hotelarsko-
gastronomicznej w tym
agrorurystyki

StABE STRONY ZAGROZENIA




Jednoznacznie niska ocena rynku
pracy na OP

Niskie wskazniki
przedsiebiorczosci (za wyjatkiem
teknicy)

Wzglednie nisko oceniane
warunki dla przedsiebiorczosci na
opP

Niski poziom wynagrodzen
Staby dostep do ustug
finansowych, prawnych i
okotobiznesowych

Nisko oceniana oferta handlu i
pozostatych ustug komercyjnych
Brak ustug, produktéw lokalnych
Brak tradycji w ustugach
turystycznych

Duza odlegtos¢ od duzych
rynkéw zbytu

Bardzo nisko oceniana
dostepnos¢ komunikacyjna i
transport zbiorowy na OP —
trudnosci w dotarciu do
wiekszych miast, a nawet
osrodka powiatowego (!)

Brak rozwinietej infrastruktury
okototurystycznej (np.
gastronomia, sfera rozrywki)
Niski standard targowiska w
teknicy

Mata ilos¢ terenéw
inwestycyjnych w SUIKZP gmin
partnerstwa

nisko oceniana mozliwos¢
pozyskania wtasnego mieszkania

Zrédto: opracowanie wiasne ZMP.

% Niewystarczajaca baza

noclegowa uniemozliwia rozwéj
funkcji turystycznej obszaru
Obnizenie potencjatu
inwestycyjnego gmin
uniemozliwia poprawe
warunkow dla
przedsiebiorczosci

Niski potencjat demograficzny
bedzie zniechecat inwestoréw w
odniesieniu do przedsiewziec¢
wymagajacych wiekszej liczby
pracownikéw
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Tabela 5. Analiza SWOT - obszar $rodowiskowo-przestrzenny.

OBSZAR SRODOWISKOWO — PRZESTRZENNY

SILNE STRONY

v Bogate zasoby lesne

v Dobra jako$¢ powietrza na
wiekszosci OP

v' Geopark tuk Muzakowa, Park
Muzakowski

v Zasoby wodne — rzeka oraz liczne
zbiorniki wodne, dobra jakos¢
wody

v Potozenie OP bezpos$rednio w
strefie przygranicznej

Wspotpraca samorzaddw w zakresie
integracji w obszarze funkcjonalno-
przestrzennym, ustug uzytecznosci
publicznej oraz ochrony $rodowiska
Wspotpraca samorzadow i integracja
na poziomie planowania
przestrzennego (kierunki,
infrastruktura, obszary inwestycyjne,
turystyka, przycigganie mieszkancow
Niemiec, warunki do zamieszkania
mtodych rodzin, silver economy)
Przestawienie na OZE, co najmniej
czesci zrédet ciepta opartych
dotychczas na tradycyjnych nosnikach,
obnizenie kosztéw pozyskania energii
do réznych celdw (bytowych i
gospodarczych oraz dla gospodarki
komunalnej)

Korzystne warunki do pozyskania i
przerobu biomasy, wykorzystania sity
wiatru i FV do przetwarzania energii

StABE STRONY ZAGROZENIA
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x Duza odlegtos¢ od wiekszych
osrodkow miejskich

x  Mata ilos¢ terendw
inwestycyjnych w SUIKZP gmin
partnerstwa

x  Niska gestos¢ zaludnienia, mate
rozproszone miejscowosci,
porozdzielane lasami, co utrudnia
rozwdj oraz integracje
infrastruktury,

x Niewystarczajgcy stopien
usuwania Sciekéw bytowych —
niedorozwaj infrastruktury

x Powigzania funkcjonalne ostabiajg sie z

powodu ztej dostepnosci
komunikacyjnej duzej czesci OP
Ograniczenia w zakresie mozliwosci
eksploatacji zasobow lesnych
Ograniczenia w wykorzystaniu
zasobow i terendw zwigzane z
obronnoscia

Ograniczenia w zagospodarowaniu
przestrzennym, zwigzane z obszarami
chronionego krajobrazu i réznymi
formami ochrony przyrody



Zrédto

zbiorowego odprowadzania i
usuwania sciekow

Niski stopien wykorzystania OZE
Niska jakos¢ drdg lokalnych,
niewystarczajgca wspodtpraca
samorzgdu powiatowego z
gminami

Niepetne objecie mieszkancow
partnerstwa zbiorowym
zaopatrzeniem w wode

Stabe powigzania funkcjonalne
pomiedzy gminami partnerstwa
lub ich zupetny brak, znaczna
czesc ustug dostepna poza OP
Bardzo zta sytuacja w zakresie
transportu zbiorowego na OP,
tatwiejszy dostep do gmin
transportem zbiorowym od
strony niemieckiej
Niezadowalajgca estetyka
przestrzeni

Niewystarczajgco rozwinieta sieé
Sciezek rowerowych

: opracowanie wtasne ZMP.

Zanieczyszczenia powietrza w wyniku
emisji z indywidualnych Zrédet ciepta
opartych o niskiej jakosci opat (niska
emisja) oraz wzdtuz ciggéw drogowych
oraz w okolicy weztéw

Zagrozenia hatasem od gtéwnych tras
drogowych

Zagrozenia powodziowe dotyczgce
czesci gmin partnerstwa

Brak oceny wrazliwosci na powodzie
btyskawiczne, brak planu adaptacji do
zmian klimatu (w odniesieniu do
matych gmin wiejskich nie jest to
problem pierwszorzedny lecz nalezy
uwzglednic zagrozenia zwigzane z
funkcjonowaniem np. szlakow
komunikacyjnych — kolejowych i
drogowych)

Potrzeby w zakresie
usprawnienia/doskonalenia gospodarki
odpadami

Zagrozenia dla Srodowiska zwigzane z
niepetnym zagospodarowaniem
Sciekdw bytowych (brak réwniez
rozpoznania sytuacji w rolnictwie w
tym zakresie)
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3. Cele partnerstwa i ich operacjonalizacja

3.1. Cele strategii Partnerstwa

Niniejsza strategia terytorialna wskazuje wtasng droge rozwoju Partnerstwa,

zapewniajac adaptacje zidentyfikowanych na obszarze Partnerstwa endogennych

potencjatéw oraz odpowiada na zdiagnozowane wyzwania. Ta droga rozwoju ma

charakter systemowy poprzez wyznaczenie celéw jakie chcemy osiggngé oraz

niezbednych do tego dziatan i projektow. Przyjetg metodyke programowania

rozwoju przedstawia ryc.18.

Ryc. 18. Cele, kierunki dziatan — schemat programowania rozwoju Partnerstwa

Cel szczegotowy 1

(misja)

Cel szczegétowy 2

>
=
—_
o
O
o
-
L
(&)

Cel szczegétowy 3

dziatanie 1.1.

typ projektu 1.1.1
typ projektu 1.1.2
typ projektu 1.1.3

dziatanie 1.2

typ projektu 1.2.1
typ projektu 1.2.2

dziatanie 2.1.

typ projektu 2.1.1
typ projektu 2.1.2
typ projektu 2.1.3
typ projektu 2.1.4
typ projektu 2.1.5
typ projektu 2.1.6

dziatanie 2.2.

typ projektu 2.2.1

dziatanie 3.1.

typ projektu 3.1.1

dziatanie 3.2

typ projektu 3.2.1
typ projektu 3.2.2

dziatanie 3.3.

typ projektu 3.3.1

VVV VNV

Zrédto: Opracowanie ZMP
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3.1.1. Wizja i misja Partnerstwa

Razem z Radg Partnerstwa i mieszkaricami, bedgcymi przedstawicielami réznych
sektoréw, wypracowano nastepujgce brzmienie wizji strategicznej czyli przysztego
stanu rzeczy, jaki zaistnieje w 2030 roku po pomysinym zrealizowaniu niniejszej

strategii.
WIZJA

Partnerstwo to dobrze skomunikowany obszar zrownowazonej turystyki,
stwarzajgcy warunki do prowadzenia biznesu, dbajgcy o dziedzictwo i lokalng
kulture oraz oferujqcy dostep do ustug medycznych, opiekuriczych i spotecznych.

Region partnerstwa to ekologiczna perta wojewddztwa lubuskiego.

Trudno jednak zrealizowaé wizje rozwoju, kiedy zabraknie motywacji i wartosci, czyli
swoistego motoru napedzajgcego do dziatania bedgcego przyczyng zawarcia
Partnerstwa, jakim jest misja.

MISJA

Misjq partnerstwa jest integracja gmin tuku Muzakowa na rzecz dziatan w
zakresie dalszego rozwoju obszaru Partnerstwa oraz jego promocji z

zachowaniem dziedzictwa naturalnego i kulturowego jak i toZsamosci jego

mieszkancow.
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3.1.2. Cele szczegotowe strategii Partnerstwa

W wyniku prac warsztatowych z Radg Partnerstwa oraz kluczowymi
interesariuszami Partnerstwo gmin na rzecz fuku Muzakowa zdefiniowato trzy cele
strategiczne przedstawione w tabeli nr 6.

4

CEL STRATEGICZNY 1: Gospodarka lokalna Partnerstwa oparta o
|:| zrownowazong turystyke i wspotprace transgraniczng, wspierajgca

lokalnq przedsiebiorczosc.

CEL STRATEGICZNY 2: Spofecznos¢ dbajgca o potrzeby pokolen i
tozsamosc kulturowq, otwarta na wyzwania demograficzne
Partnerstwa oraz wsparta zintegrowanym rozwojem
instytucjonalnym.

CEL STRATEGICZNY 3: Zielona, estetyczna i skomunikowana
przestrzen zwiekszajgca mobilnos¢ mieszkaricow oraz rozwdj ustug

publicznych i prywatnych na obszarze Partnerstwa.

Szczegbtowe opisy celdw strategicznych zawierajg tabele nr 6, 7 oraz 8.

Tabela 6. Definicja celu strategicznego nr 1.

CEL STRATEGICZNY 1

GOSPODARKA LOKALNA PARTNERSTWA OPARTA O ZROWNOWAZONA TURYSTYKE |
WSPOLPRACE TRANSGRANICZNA, WSPIERAJACA LOKALNA PRZEDSIEBIORCZOSC.

7

4l

Cel strategiczny nr 1 bedzie realizowany poprzez tworzenie klimatu i warunkéw do

rozwoju przedsiebiorczosci, w ktérej wazng role odgrywac bedzie zréwnowazona
turystyka. Nastgpi koncentracja dziatan polegajgcych na budowie infrastruktury
turystycznej oraz okoto turystycznej kreujgcej warunki do lokalnej przedsiebiorczosci.
Wspierane bedg warunki do rozwoju szerokorozumianej branzy medycznej i innych ustug,
szczegdblnie z mozliwoscig swiadczenia ich na odlegtosé. W ramach realizacji niniejszego
celu nastgpi szereg dziatan integrujgcych i promujgcych zasoby partnerstwa,
wzmachniajgcych tozsamos$é mieszkarncéw z Partnerstwem i wzmacniajgcych wspétprace
instytucjonalng gmin partnerstwa oraz transgraniczna.
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PROBLEMY NA JAKIE ODPOWIADA CEL

Cel odpowiada na wszystkie zdiagnozowane problemy tj.:

W wymiarze gospodarczym — niski potencjat gospodarczy

W wymiarze spotecznym — niska aktywnos$¢ spoteczna.

W wymiarze srodowiskowo-przestrzennym — niefunkcjonalna przestrzen.

W wymiarze strategicznym — niska efektywnos¢ instytucjonalna samorzaddw
partnerstwa

POTENCIAtY OBSZARU, KTORE BEDA WYKORZYSTYWANE | WZMACNIANE W TRAKCIE

DAZENIA DO OSIAGNIECIA TAK ZDEFINIOWANEGO CELU

Potencjaty, jakie bedg wykorzystywane i wzmacniane — jako kluczowe zasoby:

Ludzie mieszkajgcy na terenie Partnerstwa i ich talenty.
Przygraniczne potfozenie.

Zasoby kulturowe i historyczne.

Zasoby przyrodnicze oraz turystyczne.

Zasoby instytucjonalne.

Klimat dla biznesu i eko-rolnictwa.

Potencjaty, jakie bede wykorzystywane i wzmacniane — jako kluczowe produkty:

Park Muzakowski i dni geoparku.

Wspdlny produkt turystyczny.

Wspdlna oferta gastronomiczna i noclegowa.

Patac Bruhla w Brodach.

Wspdlna oferta (kalendarz) wydarzen kulturalno-sportowych.
Siec Sciezek pieszo-rowerowych.

Lokalne produkty.

Turystyka konna.

Ustugi dla Niemcéw.

Pojezierze antropogeniczne.

Obiekty historyczne i cenne kopaliny.

WYZWANIA | KIERUNKI, Z KTORYMI CEL JEST POWIAZANY

1. Klimat dla wzajemnej wspétpracy i integracji dziatan:

- pogtebienie integracji i stopnia zinstytucjonalizowania Partnerstwa oraz

wspotpracy transgranicznej,

- wspodlna promocja regionu,

- tworzenie osrodkéw oferujgcych komplementarne ustugi publiczne

(uwzgledniajgce rozwdj specjalizacji osrodkéw na terenie Partnerstwa),

- zintegrowanie dziatah NGO funkcjonujacych na terenie Partnerstwa.
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2. Demografia (migracje, przyrost naturalny, starzenie sie spoteczenstwa):

- zwiekszenie dostepnosci terenéw przygotowanych pod budownictwo
mieszkaniowe na terenie Parterstwa,

- zintegrowanie oferty edukacyjnej i opieki dla najmtodszych (ztobki i przedszkola),

- tworzenie systemowego wsparcia dla oséb mieszkajgcych i chcacych zamieszkac na
terenie Partnerstwa (w tym oferta dla rodzin i oséb mtodych),

- nowe oraz istniejgce, wspdlnie rozwijane projekty i programy wspierajgce i
aktywizujace senioréw i grupy oséb wykluczonych.

3. Walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz jakos¢ srodowiska:

- mapowanie i waloryzacja obszaréw turystyczno-przyrodniczych,

- rozwdj zielonej energii (zielono-niebieska infrastruktura),

- stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej wraz z bazg noclegowsg dla catego
Partnerstwa.

4. Dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna, infrastruktura IT, transport
zbiorowy):

- poprawa mobilno$ci mieszkancéw,

- wsparcie dla nowoczesnego transportu publicznego tgczgcego miejscowosci z
réznych gmin z sgsiednimi osrodkami koncentracji ustug pracy, edukacji i innych
ustug publicznych w duchu niskoemisyjnego transportu,

- rozwoj nowoczesnych technologii i infrastruktury IT.

5. Klimat dla przedsiebiorczych:

- wzmocnienie i promocja lokalnego rynku opartego o wykorzystanie miejscowych
zasoboéw i produktdéw, rozwiniecie i wsparcie przedsiebiorczosci mieszkancow, w
tym mtodziezy,

- wspieranie innowacyjnych przedsiewzie¢ w rolnictwie, ustugach i produkgc;ji
przemystowej, implementujgcej nowoczesne technologie i rowigzania
organizacyjne.

TERYTORIALNOSC CELU (WYKAZANIE, ZE INTERWENCJE W JEGO RAMACH OBEJMUJA
W SPOSOB SPOJNY CAtOSC LUB WIEKSZOSC OBSZARU)

Obszar catego Partnerstwa — 6 gmin.

ZBIEZNOSC (SPOJNOSC) CELU ZE STRATEGIAMI WYZSZEGO RZEDU (W TYM PRZEDE
WSZYSTKIM NA POZIOMIE REGIONALNYM ORAZ DODATKOWO NA POZIOMIE KSRR)

1. Spdjnos¢ z Programem Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027:
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Priorytet 1 Fundusze Europejskie dla lubuskiej gospodarki
a. CS 1.2 Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw,
organizacji badawczych i instytucji publicznych
b. CS 1.3 Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnoséci MSP oraz
tworzenie miejsc pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne
Priorytet 2 Fundusze Europejskie na zielony rozwdj Lubuskiego
a. CS 2.7 Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci
biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz
ograniczanie wszelkich rodzajow zanieczyszczenia
Priorytet 3 Fundusze Europejskie na rozwdj mobilnosci miejskiej w Lubuskiem
a. CS 2.8 Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako
elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej
Priorytet 6 Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli — edukacja
a. CS h Wspieranie aktywnego wtaczenia spotecznego w celu promowania
réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz
zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegélnosci grup w
niekorzystnej sytuacji
Priorytet 8 Fundusze Europejskie dla lokalnego lubuskiego
a. CS5.2 Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu
rozwoju spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego na poziomie
lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie

Spéjnos¢ z nastepujacymi celami zawartymi w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego do 2030 r.:

Cel strategiczny nr 1: Inteligentna, zielona gospodarka regionalna.

Cel strategiczny nr 2: Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi.
Cel strategiczny nr 3: Integracja przestrzenna regionu.

Cel strategiczny nr 4: Region atrakcyjny, efektywnie zarzgdzany i otwarty na
wspotprace.

Spdjnosé z KSRR:

Cel strategiczny nr 1: Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym.

Cel strategiczny nr 2: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

Cel strategiczny nr 3: Podniesienie jakosci zarzagdzania i wdrazania polityk

ukierunkowanych terytorialnie.

Zrédto: opracowanie wiasne ZMP.
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Tabela 7. Definicja celu strategicznego nr 2.

CEL STRATEGICZNY 2

SPOLECZNOSC DBAJACA O POTRZEBY POKOLEN | TOZSAMOSC KULTUROWA, OTWARTA

NA WYZWANIA DEMOGRAFICZNE PARTNERSTWA ORAZ WSPARTA ZINTEGROWANYM
ROZWOIJEM INSTYTUCJONALNYM.

%

Cel strategiczny nr 2 bedzie realizowany w dziataniach wspierajgcych tozsamos¢ lokalng i

dziedzictwo kulturowe, co wpisuje sie w kierunek efektywniejszego wykorzystania
lokalnych zasobow spotecznych oraz ekonomicznych. Rozwéj edukacji, ustug
opiekunczych, zdrowotnych i spotecznych to wyrazny sygnat dla mieszkaicow i
przyjezdnych, ze Partnerstwo stwarza warunki dobrej jakosci zycia osobistego i
zawodowego. Nie odbedzie sie to bez zwiekszenia zdolnosci instytucjonalnych, integracji
ustug publicznych oraz poprawy komunikacji pomiedzy cztonkami Partnerstwa a
mieszkaricami oraz wspotpracy transgraniczne;j.

PROBLEMY NA JAKIE ODPOWIADA CEL

Cel odpowiada na wszystkie zdiagnozowane problemy tj.:
- W wymiarze gospodarczym — niski potencjat gospodarczy
- W wymiarze spotecznym — niska aktywnos¢ spoteczna.
- W wymiarze srodowiskowo-przestrzennym — niefunkcjonalna przestrzen.
- W wymiarze strategicznym — niska efektywnos¢ instytucjonalna samorzadéw
partnerstwa

POTENCJAtY OBSZARU, KTORE BEDA WYKORZYSTYWANE | WZMACNIANE W TRAKCIE
DAZENIA DO OSIAGNIECIA TAK ZDEFINIOWANEGO CELU

Potencjaty, jakie bedg wykorzystywane i wzmacniane — jako kluczowe zasoby:
- Ludzie mieszkajgcy na terenie Partnerstwa i ich talenty.
- Przygraniczne potfozenie.
- Zasoby kulturowe i historyczne.
- Zasoby przyrodnicze oraz turystyczne.
- Zasoby instytucjonalne.

Potencjaty, jakie bede wykorzystywane i wzmacniane — jako kluczowe produkty:
- Wspdlny produkt turystyczny.
- Wspdlna oferta gastronomiczna oraz noclegowa.
- Wspdlna oferta (kalendarz) wydarzen kulturalno-sportowych.
- Sieé sciezek pieszo-rowerowych.
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- Lokalne produkty.

- Ustugi dla Niemcéw.

- Pojezierze antropogeniczne.

- Obiekty historyczne i cenne kopaliny.

WYZWANIA | KIERUNKI, Z KTORYMI CEL JEST POWIAZANY

Klimat dla wzajemnej wspotpracy i integracji dziatan:

- pogtebienie integracji i stopnia zinstytucjonalizowania Partnerstwa oraz
wspotpracy transgranicznej,

- wspodlna promocja regionu,

- tworzenie osrodkéw oferujgcych komplementarne ustugi publiczne
(uwzgledniajgce rozwdj specjalizacji osrodkéw na terenie Partnerstwa),

- zintegrowanie dziatan NGO funkcjonujgcych na terenie Partnerstwa.

Demografia (migracje, przyrost naturalny, starzenie sie spoteczeristwa):

- zwiekszenie dostepnosci terendw przygotowanych pod budownictwo
mieszkaniowe na terenie Parterstwa,

- zintegrowanie oferty edukacyjnej i opieki dla najmtodszych (ztobki i
przedszkola),

- tworzenie systemowego wsparcia dla oséb mieszkajgcych i chcgcych
zamieszkac na terenie Partnerstwa (w tym oferta dla rodzin i oséb mtodych),

- nowe oraz istniejgce, wspolnie rozwijane projekty i programy wspierajgce i
aktywizujgce senioréw i grupy oséb wykluczonych.

Walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz jako$é srodowiska:

- mapowanie i waloryzacja obszardw turystyczno-przyrodniczych,

- rozwdj zielonej energii (zielono-niebieska infrastruktura),

- stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej wraz z bazg noclegowgs dla catego
Partnerstwa.

Dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna, infrastruktura IT, transport

zbiorowy):

- poprawa mobilno$ci mieszkancéw,

- wsparcie dla nowoczesnego transportu publicznego tgczgcego miejscowosci z
réznych gmin z sgsiednimi o$rodkami koncentracji ustug pracy, edukacji i
innych ustug publicznych w duchu niskoemisyjnego transportu,

- rozwoj nowoczesnych technologii i infrastruktury IT.

Klimat dla przedsiebiorczych:
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- wzmocnienie i promocja lokalnego rynku opartego o wykorzystanie
miejscowych zasobow i produktéw, rozwiniecie i wsparcie przedsiebiorczosci
mieszkancow, w tym mtodziezy,

- wspieranie innowacyjnych przedsiewzieé¢ w rolnictwie, ustugach i produkgcji
przemystowej, implementujgcej nowoczesne technologie i rowigzania
organizacyjne.

TERYTORIALNOSC CELU (WYKAZANIE, ZE INTERWENCJE W JEGO RAMACH OBEJMUJA
W SPOSOB SPOJNY CAtOSC LUB WIEKSZOSC OBSZARU)

Obszar catego Partnerstwa — 6 gmin.
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ZBIEZNOSC (SPOJNOSC) CELU ZE STRATEGIAMI WYZSZEGO RZEDU (W TYM PRZEDE
WSZYSTKIM NA POZIOMIE REGIONALNYM ORAZ DODATKOWO NA POZIOMIE KSRR)

1. Spdjnosé z Programem Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027:
- Priorytet 1 Fundusze Europejskie dla lubuskiej gospodarki
a. CS 1.2 Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw,
organizacji badawczych i instytucji publicznych
b. CS 1.3 Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnoéci MSP oraz
tworzenie miejsc pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne
- Priorytet 2 Fundusze Europejskie na zielony rozwdj Lubuskiego
a. CS 2.7 Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci
biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz
ograniczanie wszelkich rodzajow zanieczyszczenia
- Priorytet 3 Fundusze Europejskie na rozwéj mobilnosci miejskiej w Lubuskiem
a. CS 2.8 Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako
elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej
- Priorytet 6 Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli — edukacja
a. CSf Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wigczajacego
ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci w
odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki
nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po
szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym
utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami
b. CS h Wspieranie aktywnego witgczenia spotecznego w celu promowania
rownosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz
zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w
niekorzystnej sytuacji
- Priorytet 8 Fundusze Europejskie dla lokalnego lubuskiego
a. CS5.2 Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego witaczeniu spotecznemu
rozwoju spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego na poziomie



lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zrownowazone;j turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie

Spdjnosé z nastepujacymi celami zawartymi w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego do 2030 r.:

Cel strategiczny nr 1: Inteligentna, zielona gospodarka regionalna.

Cel strategiczny nr 2: Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi.
Cel strategiczny nr 3: Integracja przestrzenna regionu.

Cel strategiczny nr 4: Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na
wspotprace.

Spdjnos¢ z KSRR:

Cel strategiczny nr 1: Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym.

Cel strategiczny nr 2: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

Cel strategiczny nr 3: Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk

ukierunkowanych terytorialnie.

Zrédto: opracowanie wiasne ZMP.
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Tabela 8. Definicja celu strategicznego nr 3.

CEL STRATEGICZNY 3

ZIELONA, ESTETYCZNA | SKOMUNIKOWANA PRZESTRZEN ZWIEKSZAJACA MOBILNOSC

MIESZKANCOW ORAZ ROZWOJ UStUG PUBLICZNYCH | PRYWATNYCH NA OBSZARZE
PARTNERSTWA.

Cel strategiczny nr 3 bedzie realizowany poprzez dziatania, ktére zmienig wizerunek
Partnerstwa na estetyczne, zielone, skomunikowane i atrakcyjne miejsce do zycia. W
rezultacie mieszkancy, a szczegdlnie mtodziez bedzie bardziej sktonna do nieopuszczania
obszaru lub do powrotu po zdobyciu wyksztatcenia. Kluczowym do dalszego rozwoju
spoteczno-gospodarczego jest takze czystosé Srodowiska, ochrona réznorodnosci
biologicznej i dziedzictwa naturalnego. Przestrzen bedzie zmieniata sie w duchu
neutralnego klimatyczne i samowystarczalnego energetycznie obszaru ze strefg
turystyczno-biznesowg oraz rekreacyjno-sportowg wspierang zintegrowang polityka
mieszkaniowq oraz rezultatami wspétpracy sektora prywatnego i publicznego.

PROBLEMY NA JAKIE ODPOWIADA CEL

Cel odpowiada na wszystkie zdiagnozowane problemy tj.:
- W wymiarze gospodarczym — niska aktywnos¢ gospodarcza.
- W wymiarze spotecznym — niska aktywnos¢ spoteczna.
- W wymiarze Srodowiskowo-przestrzennym — niefunkcjonalna przestrzen.
- W wymiarze strategicznym — niski poziom kapitatu instytucjonalnego.

POTENCIAtY OBSZARU, KTORE BEDA WYKORZYSTYWANE | WZMACNIANE W TRAKCIE
DAZENIA DO OSIAGNIECIA TAK ZDEFINIOWANEGO CELU

Potencjaty, jakie bedg wykorzystywane i wzmacniane — jako kluczowe zasoby:
- Ludzie mieszkajgcy na terenie Partnerstwa i ich talenty.
- Przygraniczne potozenie.
- Zasoby kulturowe i historyczne.
- Zasoby przyrodnicze oraz turystyczne.
- Zasoby instytucjonalne.
- Klimat dla biznesu i eko-rolnictwa.

Potencjaty, jakie bede wykorzystywane i wzmacniane — jako kluczowe produkty:

- Park Muzakowski i dni geoparku.
- Wspdlny produkt turystyczny.
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Wspdlna oferta gastronomiczna i noclegowa.

Patac Briihla w Brodach.

Wspdlna oferta (kalendarz) wydarzen kulturalno-sportowych.
Siec Sciezek pieszo-rowerowych.

Lokalne produkty.

Turystyka konna.

Ustugi dla Niemcéw.

Pojezierze antropogeniczne.

Obiekty historyczne i cenne kopaliny.

WYZWANIA | KIERUNKI, Z KTORYMI CEL JEST POWIAZANY

Klimat dla wzajemnej wspotpracy i integracji dziatan:

pogtebienie integracji i stopnia zinstytucjonalizowania Partnerstwa,

wspdlna promocja regionu,

tworzenie o$rodkéw oferujacych komplementarne ustugi publiczne
(uwzgledniajgce rozwdj specjalizacji osrodkdw na terenie Partnerstwa),
zintegrowanie dziatan NGO funkcjonujacych na terenie Partnerstwa,

wspdlny program dziatan zwigzany z negatywnym oddziatywaniem pandemii na
procesy spoteczno — gospodarcze.

Demografia (migracje, przyrost naturalny, starzenie sie spoteczeristwa):

zwiekszenie dostepnosci terendéw przygotowanych pod budownictwo
mieszkaniowe na terenie Parterstwa,

zintegrowanie oferty edukacyjnej i opieki dla najmtodszych (ztobki i
przedszkola),

tworzenie systemowego wsparcia dla osdb mieszkajgcych i chcgcych
zamieszkaé na terenie Partnerstwa (w tym oferta dla rodzin i oséb mtodych),
nowe oraz istniejgce, wspdlnie rozwijane projekty i programy wspierajgce i
aktywizujgce senioréw i grupy oséb wykluczonych.

Walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz jakos$¢ srodowiska:

mapowanie i waloryzacja obszardéw turystyczno-przyrodniczych,
poprawa jakosci powietrza,

rozwdj zielonej energii (zielono-niebieska infrastruktura),

stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej dla catego Partnerstwa.

Dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna, infrastruktura IT, transport

zbiorowy):

poprawa mobilnosci mieszkancéw,
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- wsparcie dla nowoczesnego transportu publicznego tgczgcego miejscowosci z
réznych gmin OP z sgsiednimi osrodkami koncentracji ustug pracy, edukacji i
innych ustug publicznych,

- rozwoj nowoczesnych technologii i infrastruktury IT.

5. Klimat dla przedsiebiorczych:

- wzmocnienie i promocja lokalnego rynku opartego o wykorzystanie
miejscowych zasobow i produktéw, rozwiniecie i wsparcie przedsiebiorczosci
mieszkancow, w tym miodziezy,

- wspieranie innowacyjnych przedsiewzie¢ w rolnictwie, ustugach i produkgc;ji
przemystowej, implementujgcej nowoczesne technologie i rowigzania
organizacyjne.

TERYTORIALNOSC CELU (WYKAZANIE, ZE INTERWENCJE W JEGO RAMACH OBEJMUJA
W SPOSOB SPOJNY CAtOSC LUB WIEKSZOSC OBSZARU)

Obszar catego Partnerstwa — 6 gmin.
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ZBIEZNOSC (SPOJNOSC) CELU ZE STRATEGIAMI WYZSZEGO RZEDU (W TYM PRZEDE
WSZYSTKIM NA POZIOMIE REGIONALNYM ORAZ DODATKOWO NA POZIOMIE KSRR)

4. Spéjnosé z Programem Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027:
- Priorytet 1 Fundusze Europejskie dla lubuskiej gospodarki
a. CS 1.2 Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw,
organizacji badawczych i instytucji publicznych
b. CS 1.3 Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnoséci MSP oraz
tworzenie miejsc pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne
Priorytet 2 Fundusze Europejskie na zielony rozwéj Lubuskiego
a. CS 2.2 Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE)
2018/2001, w tym okreslonymi w niej kryteriami zrbwnowazonego rozwoju
b. CS 2.4 Wspieranie przystosowania sie do zmiany klimatu i zapobiegania
ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze
odpornosci, z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego
c. CS 2.7 Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci
biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz
ograniczanie wszelkich rodzajow zanieczyszczeniaPriorytet 3 Fundusze
Europejskie na rozwdj mobilnosci miejskiej w Lubuskiem
d. CS 2.8 Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako
elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej
Priorytet 3 Fundusze Europejskie na rozwdj mobilnosci miejskiej w Lubuskiem
a. CS 2.8 Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako
elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej
Priorytet 6 Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli — edukacja



a. CSf Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wigczajacego
ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukoniczenia, w szczegdlnosci w
odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki
nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po
szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym
utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami

b. CS h Wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego w celu promowania
réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz
zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegélnosci grup w
niekorzystnej sytuacji

Priorytet 8 Fundusze Europejskie dla lokalnego lubuskiego

a. CS5.2 Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu
rozwoju spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego na poziomie
lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zrownowazone;j turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie

Spdjnosé z nastepujacymi celami zawartymi w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego do 2030 r.:

Cel strategiczny nr 1: Inteligentna, zielona gospodarka regionalna.

Cel strategiczny nr 2: Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi.
Cel strategiczny nr 3: Integracja przestrzenna regionu.

Cel strategiczny nr 4: Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na
wspotprace.

Spdjnosé z KSRR:

Cel strategiczny nr 1: Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym.

Cel strategiczny nr 2: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

Cel strategiczny nr 3: Podniesienie jakosci zarzagdzania i wdrazania polityk

ukierunkowanych terytorialnie.

Zrédto: opracowanie wtasne ZMP.
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3.2. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow
strategicznych
Zgodne z brzmieniem art. 10e ust. 3 p. 2 w zbiegu z art. 10g ust. 3 p. 2 ustawy

0 samorzadzie gminnym w niniejsze] strategii wyznaczono kierunki dziatan
podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych.

3.2.1. Dziataniai typy projektow realizujgce cele szczegétowe strategii

W celu realizacji celéw strategicznych w wyniku prac warsztatowych wypracowano
dziatania i typy projektéw dopuszczonych w ramach realizacji celéw strategicznych.
Graficzng ilustracje zawierajg tabele nr 9, 10 11.

58



Tabela 9. Dziatania i typy projektow dopuszczonych w ramach realizacji celu strategicznego 1.

CEL STRATEGICZNY 1

Gospodarka lokalna Partnerstwa oparta o zrdwnowazong turystyke i wspotprace transgraniczng, wspierajgca lokalng przedsiebiorczos¢

DZIAtANIE

DZIAtANIE 1.1: Zrownowazona
turystyka

DZIAtANIE 1.2: Klimat dla
przedsiebiorczosci

Zrédto: opracowanie wtasne ZMP.

vVvvyvy Vv

vvyvy Vv

DOPUSZCZONE TYPY PROJEKTOW (OPERACII)

Rozwdj produktéw turystycznych w oparciu o obiekty UNESCO: Geopark tuk Muzakowa i
Park Muzakowski

Rozwaj réznych form turystyki, z naciskiem na eko-turystyke

Ochrona i zachowanie zabytkowych ogrodow i parkéw

Wzrost infrastruktury i zaplecza turystycznego, w tym bazy noclegowej

Rozwdj oferty turystycznej oraz jej sieciowanie

Stworzenie warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci, w tym swiadczenia ustug na
odlegtosé

Wspieranie warunkéw do rozwoju szerokorozumianej branzy medycznej

Rozwdj terendw inwestycyjnych

Wozrost aktywnosci gospodarczej i spotecznej z wy-korzystaniem struktur sieciowych(m.in.
LGD, ODR, izby rolnicze)
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Tabela 10. Dziatania i typy projektéw dopuszczonych w ramach realizacji celu strategicznego 2.

CEL STRATEGICZNY 2
Spotecznos¢ dbajgca o potrzeby pokolen i tozsamos¢ kulturowg, otwarta na wyzwania demograficzne Partnerstwa oraz wsparta

zintegrowanym rozwojem instytucjonalnym

DZIALANIE

DZIALANIE 2.1: Wzrost poziomu
edukacji oraz ustug opiekunczych,
zdrowotnych i spotecznych

DZIALANIE 2.2: Wspieranie
tozsamosci lokalnej i dziedzictwa
kulturowego
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\ A A A 4

\ A A A 4

DOPUSZCZONE TYPY PROJEKTOW (OPERACII)

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancéw z wykorzystaniem technologii
informacyjnych i komunikacyjnych umozliwiajgcych zdalne nauczanie i Swiadczenie ustug
na odlegtos$é

Rozwdj sieci ztobkdéw i przedszkoli

Rozwdj oferty dla senioréw

Wzrost dostepu do ustug publicznych

Poprawa réwnego dostepu do wysokiej jakosci ustug sprzyjajgcych wtaczeniu spotecznemu
w zakresie ksztatcenia, szkolen i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwdj tatwo
dostepnej infrastruktury, innowacyjnych metod ksztatcenia i szkolenia na odlegtos¢ oraz
on-line.

Rozwdj bazy kulturalnej

Kultywowanie kultury i tradycji

Wzmocnienie roli kultury we witgczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych
Budowaie wzajemnego zaufania, zwtaszcza poprzez zachecanie do dziatan utatwiajgcych
kontakty miedzyludzkie.



CEL STRATEGICZNY 2
Spotecznos¢ dbajgca o potrzeby pokolen i tozsamosé kulturowg, otwarta na wyzwania demograficzne Partnerstwa oraz wsparta

zintegrowanym rozwojem instytucjonalnym

DZIALANIE DOPUSZCZONE TYPY PROJEKTOW (OPERACII)

Rozwdj e-ustug publicznych wraz z systemem szkolen

Poprawa komunikacji pomiedzy cztonkami Partnerstwa i integrowanie dziatan oraz
promocja instrumentdéw wspotpracy i partnerstwa

Rozwdj wsparcia ze strony urzeddw w pozyskiwaniu srodkéw dla NGO, przedsiebiorcow i
DZIALANIE 2.3: Rozwoj mieszkancow
instytucjonalny Wzrost standardéw dostepnosci w jednostkach publicznych

Poprawa warunkdéw do rozwoju, wspoétpracy i wymiany transgranicznej
Zwiekszenie zintegrowania ustug publicznych dostosowanych do potrzeb gmin

przygranicznych

vV VvV VvV VYV

Zwiekszenie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych

Zrédto: opracowanie wtasne ZMP.
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Tabela 11. Dziatania i typy projektow dopuszczonych w ramach realizacji celu strategicznego 3.

CEL STRATEGICZNY 3
Zielona, estetyczna i skomunikowana przestrzen zwiekszajgca mobilnos¢ mieszkancédw oraz rozwdj ustug publicznych i prywatnych na

obszarze Partnerstwa

DZIAtANIE DOPUSZCZONE TYPY PROJEKTOW (OPERACII)
P Rozwdj komunikacji zbiorowej w oparciu o ekologiczny i ekonomiczny tabor, w tym
komunikacja autobusowa i kolejowa
DZIALANIE 3.1: Komunikacja na P Wspieranie réznych form niskoemisyjnego transportu
terenie Partnerstwa P Poprawa infrastruktury drogowej
P> Rozwdj ciggdw pieszo-rowerowych jako element mobilnosci mieszkaricéw
P> Rozwigzania komunikacyjne wynikajace ze wspdtpracy transgranicznej

Poprawa estetyki otoczenia

Poprawa swiadomosci ekologicznej lokalnych spotecznosci oraz programy edukacji
ekologicznej

Rozwdj btekitno-niebieskiej infrastruktury

» Rozwdj systemu gospodarki odpadami komunalnymi
DZIALANIE 3.2: Czystosc

] . Transfer technologii i wspotpraca miedzy sektorem prywatnym lub publicznym
srodowiska

koncentrujgcym sie na gospodarce o obiegu zamknietym

vV VvV VY

Wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z
kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego

P> Wspieranie bioréznorodnosci i dziedzictwa naturalnego
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CEL STRATEGICZNY 3
Zielona, estetyczna i skomunikowana przestrzen zwiekszajgca mobilnos$é mieszkancéw oraz rozwaéj ustug publicznych i prywatnych na

obszarze Partnerstwa

DZIALANIE

DZIALANIE 3.3: Mieszkalnictwo i
tad przestrzenny

DZIALANIE 3.4: Transformacja
energetyczna

Zrédto: opracowanie wtasne ZMP.

DOPUSZCZONE TYPY PROJEKTOW (OPERACII)

Rozwdj bazy mieszkaniowej w partnerstwie publiczno-prywatnym lub w innych modelach
finansowych

Utrzymanie tadu przestrzennego obszaréw wiejskich

Rewitalizacja obszarow miejsko-wiejskich oraz wiejskich

Rozwdj energii odnawialnej

Wsparcie projektéw zmierzajgcych do poprawy efektywnosci oraz niezaleznosci
energetycznej
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3.3.

64

Wskazniki rezultatu i produktu

Rezultat to zsumowana korzys¢ odniesiona przez beneficjentow strategii w wyniku
zrealizowania danego celu strategicznego, natomiast wskaznik rezultatu to
zdefiniowana na poziomie celu miara stopnia osiggniecia tego celu.

Wskaznik produktu odnosi sie z kolei do wszystkich tych produktéw, ktére powstaty
w trakcie realizowania celu. Przyktadami wskaznikéw produktu sg mierzalne oraz
zgodne z przyjetym planem elementy zrealizowanego celu.

Dla potrzeb monitoringu i ewaluacji realizacji Strategii sformutowane zostaty
wskazniki produktu i rezultatu dla poszczegdlnych celéw strategicznych. Ich zréodtem
sg zapisy Szczegdtowego Opisu Priorytetdw programu Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027.

Tym samym system monitoringu Strategii zachowuje spdjnos¢ z ukierunkowaniem i
koncentracjg interwencji na poziomie regionalnym oraz zdiagnozowanymi
potrzebami i usystematyzowang metodg ich badania i zaspokajania.

Poréwnywalnos¢ z ogétem interwencji na poziomie Funduszy Europejskich dla
Lubuskiego pozwoli efektywnie wdrozy¢ planowang interwencje.

Przyjeta wartos¢ poczatkowa realizacji poszczegdlnych wskaznikdw dotyczy stopnia
zaawansowania dziatan realizowanych w ramach i na podstawie przyjetej strategii
[IT, a nie bezwzglednego poziomu dotychczasowego osiggniecia danej wartosci na
obszarze Partnerstwa. Jako rok bazowy przyjeto rok 2023, wartos¢ docelowa
okreslona zostata dla roku 2029 jako roku docelowego osiggniecia wszystkich
wskaznikéw. Jednakze poszczegdlne wskazniki produktu oraz wskazniki rezultatu
osiggane bedg zgodnie z zatozeniami przedstawionymi w kartach projektéow oraz
docelowo w dokumentach aplikacyjnych.



Tabela 12. Wskazniki rezultatu i wskazniki produktu dla przyjetych celdw strategicznych.
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CEL STRATEGICZNY 1

GOSPODARKA LOKALNA PARTNERSTWA OPARTA O ZROWNOWAZONA TURYSTYKE | WSPOLPRACE
TRANSGRANICZNA, WSPIERAJACA LOKALNA PRZEDSIEBIORCZOSC

WSKAZNIK REZULTATU WSKAZNIK PRODUKTU
WARTOSC WARTOSC WARTOSC WARTOSC
BAZOWA DOCELOWA BAZOWA DOCELOWA
Liczba p.rzedsiebiorstw korz’ysjcajacych zustug  przedsiebiorstwa objete wsparciem, w tym: mikro, mate,
(nowych i/lub ulepszonych) swiadczonych przez érednie, duze (przedsiebiorstwa)
Instytucje Otoczenia Biznesu, Osrodki Innowacji
0 przedsiebiorstw 20 przedsiebiorstw
Podmioty Zaangazowane w przygotowanie i realizacje
0 przedsiebiorstw 10 przedsiebiorstw strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego
0 szt. 6 szt.

CEL STRATEGICZNY 2

SPOLECZNOSC DBAJACA O POTRZEBY POKOLEN | TOZSAMOSC KULTUROWA, OTWARTA NA WYZWANIA
DEMOGRAFICZNE PARTNERSTWA ORAZ WSPARTA ZINTEGROWANYM ROZWOJEM INSTYTUCIONALNYM

WSKAZNIK REZULTATU WSKAZNIK PRODUKTU
WARTOSC WARTOSC WARTOSC WARTOSC
BAZOWA DOCELOWA BAZOWA DOCELOWA
Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju
Liczba osdb pracujgcych, tacznie z prowadzgcymi terytorialnego
dziatalnos$¢ na wtasny rachunek, po opuszczeniu 0 szt. 1 szt.
programu Ludnosc¢ objeta projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego
0 os. 5 os. 0 os. 20 689 os.
Uzytkownicy nowych i zmodernizowanych Instytucje publiczne otrzymujace wsparcie na
publicznych ustug, produktow i proceséw opracowywanie ustug, produktow i procesdw cyfrowych
cyfrowych (uzytkownicy/rok) 0 szt 6 szt
0 uzytkownikow 5 000 uzytkownikéw Liczba oséb biernych zawoc.jowo objetych wsparciem w
, i programie (osoby)
rocznie rocznie
0 os. 20 os.
Liczba osdb, ktdre uzyskaty kwalifikacje po Liczba oséb bezrobotnych, w tym dtugotrwale
opuszczeniu programu (osoby) bezrobotnych, objetych wsparciem w programie (osoby)
0 os. 20 os. 0 os. 40 os.
Liczba oséb poszukujgcych pracy po opuszczeniu Liczba dofinansowanych miejsc wychowania
programu przedszkolnego
0 os. 10 szt. 0 szt. 30 szt.

Liczba dzieci objetych dodatkowymi zajeciami w edukacji
przedszkolnej
0 os. 350 os.
Liczba ucznidéw szkét i placdwek systemu oswiaty
0 os. 770 os. prowadzgcych ksztatcenie ogdlne objetych wsparciem
0 os. 1100 os.

Liczba ucznidéw, ktdrzy nabyli kwalifikacje po
opuszczeniu programu
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CEL STRATEGICZNY 3

ZIELONA, ESTETYCZNA | SKOMUNIKOWANA PRZESTRZEN ZWIEKSZAJACA MOBILNOSC MIESZKANCOW
ORAZ ROZWOJ UStUG PUBLICZNYCH | PRYWATNYCH NA OBSZARZE PARTNERSTWA

WSKAZNIK REZULTATU WSKAZNIK PRODUKTU
WARTOSC WARTOSC WARTOSC WARTOSC
BAZOWA DOCELOWA BAZOWA DOCELOWA

Zielona infrastruktura wybudowana lub
zmodernizowana w celu przystosowania sie
do zmian klimatu (hektary)

O ha 2,00 ha
Liczba przeprowadzonych kampanii informacyjno-
edukacyjnych ksztattujgcych swiadomosé

Ludnos¢ majgca dostep
do nowej lub zmodernizowanej zielonej
infrastruktury (osoby)

0 os. 20 689 os. .
ekologiczna
0 szt. 1 szt.
Zielona infrastruktura objeta wsparciem do celdw innych
Szacowana emisja gazéw cieplarnianych niz przystosowanie sie do zmian klimatu (hektary)
(redukcja) 0 ha 5,00 ha

Wspierana infrastruktura rowerowa
i 5,55 Tony rGwnowaznika 0km 7 60 km
CO2/rok !
Uzytkownicy nowych i zmodernizowanych
publicznych ustug, produktéw i proceséw
cyfrowych
0 os. 20 689 os. 0 szt. 6 szt.

Podmioty zaangazowane w przygotowanie i realizacje
strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego

Zrédto: opracowanie wiasne.
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4.1.

4.2.

68

Projekty

Proces identyfikacji i wyboru projektow

Proces identyfikacji i wyboru projektow przebiegat z uwzglednieniem aspektu
wiaczenia spotecznego. Na etapie konstruowania wizji, misji i celéw zorganizowano
warsztaty strategiczne z udziatem partnerdéw i lokalnych interesariuszy. Materiat z
warsztatéw postuzyt do wyznaczenia kluczowych kierunkéw dziatan, ale takze
rozmowy o potrzebnych przedsiewzieciach.

Na ich podstawie poszczegdlne samorzgdy proponowaty konkretne projekty, ktére
zostaty zapisane w strategii. W ramach pracy nad strategig odbyty sie 2 warsztaty w
wersji stacjonarnej w grudniu i w styczniu 2023 roku oraz 3 warsztaty online w
lutym i w marcu 2023 roku — wszystkie z udziatem partneréw spotecznych. Na tym
etapie interesariusze mogli takze zgtosi¢ swoje propozycje projektow.

W tym celu zostat opracowany wzor fiszki projektowej, z pomocg ktérego wszystkie
zainteresowane osoby mogty proponowac przedsiewziecia niezbedne do realizacji w
ramach przyjetych celow strategicznych Partnerstwa. Informacja o naborze
projektéw znalazta sie na stronie internetowe] i w mediach spoteczno$ciowych
kazdego samorzadu. W kwietniu 2023 odbyty sie jeszcze spotkania cztonkdéw
Partnerstwa celem doprecyzowania brzmienia projektow.

Podejscie zintegrowane w procesie strategicznym

Dla zapewnienia zintegrowanego podejscia w procesie strategicznym przyjeto
zasade planowania dziatan uwzgledniajgcg przede wszystkim istniejgce
uwarunkowania funkcjonalne, a nie sektorowe (silosowe).

Zintegrowane podejscie pozwoli osiggna¢ Partnerstwu na rzecz tuku Muzakowa
zaktadane efekty w wymiarze terytorialnym, konstruujac polityki horyzontalne na
poziomie lokalnym i regionalnym ponad ograniczeniami wynikajgcymi wprost z
podziatdw administracyjnych.

Podejscie zintegrowane w procesie strategicznym prowadzonym w partnerstwie
przejawia sie przede wszystkim w:



konstrukcji celéw strategicznych, ktérych wzajemne powigzanie wptywa
bezposrednio na efekty i rezultaty procesu rozwojowego wszystkich
zdefiniowanych sfer

Gospodarka lokalna Partnerstwa
oparta o zrbwnowazong
turystyke i wspotprace
transgraniczng, wspierajgca
lokalng przedsiebiorczos¢

Zielona, estetyczna i Spotecznos¢ dbajgca o potrzeby
skomunikowana przestrzen pokolen i tozsamos¢ kulturowg,
zwiekszajgca mobilnosc otwarta na wyzwania
mieszkancow oraz rozwdj ustug demograficzne Partnerstwa oraz
publicznych i prywatnych na wsparta zintegrowanym
obszarze Partnerstwa rozwojem instytucjonalnym

identyfikacji projektéw zintegrowanych, ktére zgodnie z przyjetym
podejsciem sg jednoznacznie nastawione na realizacje celdw strategicznych,
majg wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy partnerstwa, sg realizowane
w ramach wigzki powigzanych ze sobg projektow, zostaty przygotowane
wspodlnie przez samorzady partnerstwa i zostaty wczesniej zaakceptowane
przez wiekszos¢ partneréw.

komplementarnosci i synergii nie tylko na poziomie pojedynczych projektéw,
ale takze na poziomie wigzek projektowych, co przedstawiono w dalszej
czesci strategii.

skutecznosci niniejszej strategii terytorialnej, ktdra zaleze¢ bedzie od dobrze
funkcjonujacego, zintegrowanego systemu zarzadzania strategicznego. To
nie tylko zwiekszy mozliwosci instytucjonalne Partnerstwa, ale przetozy sie
bezposrednio na tgczenie planowanych projektéw ze sfery spotecznej,
gospodarczej czy Srodowiskowo-przestrzennej w réznych uktadach
terytorialnych. Proces ten zaktada przede wszystkim zaangazowanie Biura IIT
oraz aktywna role lidera porozumienia.
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Tabela 13. Tabela integracji celow strategicznych strategii.
Cel koresponduje z wymiarami

£

£ Z

CELE STRATEGICZNE £ g p

= 3 5

=}

& S =
CEL STRATEGICZNY 1: Gospodarka lokalna Partnerstwa

oparta o zréwnowazong turystyke i wspotprace X X X
transgraniczng, wspierajaca lokalng przedsiebiorczos$¢
CEL STRATEGICZNY 2: Spotecznos¢ dbajgca o potrzeby

pokolen i tozsamos¢ kulturowsq, otwarta na wyzwania X X X

demograficzne Partnerstwa oraz wsparta zintegrowanym
rozwojem instytucjonalnym
CEL STRATEGICZNY 3: Gospodarka lokalna Partnerstwa
oparta o zréwnowazong turystyke i wspotprace X X X
transgraniczng, wspierajgca lokalng przedsiebiorczos¢
Zrédto: opracowanie wiasne.

4.3. Lista projektow

W niniejszej strategii przez projekt rozumie¢ nalezy catos¢ aplikacyjng — pojedyncze
przedsiewziecie, ktdre bedzie przedmiotem jednego wniosku o dofinansowanie.

Takie podejscie zgodne jest z brzmieniem art. 2 p. 22 Ustawy o zasadach realizacji
zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-
2027 (tzw. ustawy wdrozeniowej), ktory brzmi: [projekt to:] , przedsiewziecie
zmierzajgce do osiggniecia zatozonego celu okreslonego wskaznikami, z okre$lonym
poczatkiem i koricem realizacji, zgtoszone do objecia albo objete finansowaniem UE
jednego z funduszy strukturalnych, Funduszu Spdéjnosci albo Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji”.

Ponadto, zgodnie z ,,Zasadami realizacji instrumentéw terytorialnych w Polsce w
perspektywie finansowej na lata 2021-2027” projekt zintegrowany w ramach
instrumentu ZIT powinien spetniaé przynajmniej jeden z dwdch warunkdw:

by¢ projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 Ustawy o zasadach realizacji
zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej
2021-2027,;

deklarowac wspdlny efekt, rezultat lub produkt koricowy projektu, tj. wspdlne
wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury w przypadku projektow
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,twardych”, lub objecie wsparciem w przypadku projektéw ,, miekkich”,
mieszkancow co najmniej 2 gmin OF, co powinno znalez¢ swoje uzasadnienie
zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej strategii.

Szacowana wysokos¢ srodkow z budzetu programu Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027 podana zostata w ztotéwkach (zt) w oparciu o przyjety kurs
euro wynoszacy 4,50 zi.
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Tabela 14. Lista projektéw strategicznych realizowanych w ramach programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027.

1. UTWORZENIE
PORTALU E-UStUG
PARTNERSTWA
PRZYGRANICZNEGO NA
RZECZ tUKU
MUZAKOWA

Cel i krotki opis projektu

Cel/dziatanie strategii
terytorialnej

Projekty powigzane

72

Cel polityki 1 — Bardziej konkurencyjnai

Gmina teknica jako inteligentna Europa dzieki wspieraniu
lider projektu innowacyjnej i inteligentnej transformacji
. . partnerskiego gospodarczej oraz regionalnej tagcznosci
g;;?:,:::;:szl-??r (partnerzy — gmina: cyfrowe;j. PLN 287 000,00 I kw. 2025
Brody, Przewdz, Cel Szczegotowy — EFRR.CP1.1I - Czerpanie
Trzebiel, Tuplice, korzysci z cyfryzacji dla obywateli,
Lipinki tuzyckie) przedsiebiorstw, organizacji badawczych i

instytucji publicznych.
Celem projektu jest zwiekszenie dostepu mieszkaricow i turystow do ustug administracji publicznej Swiadczonych on-line na obszarze
Partnerstwa. W ramach projektu planuje sie utworzenie wspdlnego portalu e-ustug oraz elektronicznego biura obstugi interesanta (e-BOI)
dla gmin nalezgcych do partnerstwa wraz z modernizacjq ewidencji, m.in. w zakresie ewidencji drdg itp. Zakres modernizacji ewidencji
warunkowany jest dostepnq alokacjq. E-BOI powigzany bedzie z BIP, zintegrowangq skrzynkq podawczqg E-PUAP, elektronicznym obiegiem
dokumentow EZD oraz systemem zgtoszen.
CEL STRATEGICZNY 1: Gospodarka lokalna Partnerstwa oparta o zrownowazongq turystyke i wspotprace transgraniczng, wspierajgca
lokalng przedsiebiorczos¢.
DZIALANIE 1.2: Klimat dla przedsiebiorczosci
CEL STRATEGICZNY 2: Spotecznos¢ dbajgca o potrzeby pokoleri i tozsamos¢ kulturowq, otwarta na wyzwania demograficzne Partnerstwa
oraz wsparta zintegrowanym rozwojem instytucjonalnym.
DZIAtANIE 2.3: Rozwdj instytucjonalny
Projekt nr 6: Rozwdj infrastruktury pieszo-rowerowej na obszarze Partnerstwa
Projekt nr 7: Zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci ksztatcenia dzieci z obszaru Partnerstwa - Mqdry Przedszkolak
Projekt nr 8: Zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci ksztatcenia dzieci i mfodziezy z obszaru Partnerstwa — Kompetentny i odkrywczy

uczen



2. WSPARCIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI —
INFORMACIA |
DORADZTWO

Cel i krotki opis projektu

Cel/dziatanie strategii
terytorialnej

Projekty powigzane

3. OPTYMALIZACJA
WYKORZYSTANIA
ENERGII Z OZE POPRZEZ
ZAKUP MAGAZYNOW
ENERGII

Cel polityki 1 — Bardziej konkurencyjna i

Gmina Lipinki inteligentna Europa dzieki wspieraniu
tuzyckie jako lider innowacyjnej i inteligentnej transformacji
Dziatanie FELB.01.10  projektu gospodarczej oraz regionalnej tgcznosci
Rozwdj partnerskiego cyfrowej
przedsiebiorczosci — (partnerzy — gmina: Cel Szczegétowy — EFRR.CP1.11l — PLN 425 000,00 Hkw. 2025
T teknica, Brody, Wzmacnianie trwatego wzrostu i
Przewdz, Trzebiel, konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie
Tuplice) miejsc pracy w MSP, w tym poprzez

inwestycje produkcyjne
Celem projektu jest stworzenie warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze Partnerstwa, w tym wspieranie lokalnych firm a
takze promocje walorow partnerstwa na zewngtrz i przyciggniecie potencjalnych inwestorow.
Zaktada sie powotanie przez gminy Partnerstwa stanowiska pracy/stanowisk pracy wspierajgcego/cych szeroko rozumiany rozwaj
gospodarczy w ramach wspétoracy z instytucjg otoczenia biznesu o zasiegu regionalnym, np. Agencjq Rozwoju Regionalnego w Ziel onej
GOrze poprzez wsparcie utworzenia filii ww. podmiotu na obszarze Partnerstwa. Projekt obejmuje Swiadczenie ustug doradczych na rzecz
przedsiebiorstw sektora MSP w zakresie dziatalnosci inwestycyjnej, internacjonalizacji oraz pozyskiwania srodkéw finansowych. W ramach
projektu planowane jest takze utworzenie statego biura poprzez adaptacje pomieszczen oraz zakup niezbednego wyposazenia.
CEL STRATEGICZNY 1: Gospodarka lokalna Partnerstwa oparta o zrownowazonq turystyke i wspofprace transgraniczng, wspierajgca
lokalng przedsiebiorczos¢.
DZIALANIE 1.2: Klimat dla przedsiebiorczosci
Projekt nr 9: Aktywizacja zawodowa i spoteczna osob wykluczonych spotecznie z obszaru Partnerstwa
Projekt nr 10: Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej i kulturowej wspierajgcej zintegrowany rozwdj gospodarczy obszaru
Partnerstwa

Cel Polityki 2 — Bardziej przyjazna dla
Srodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca
w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz
odporna Europa dzieki promowaniu czystej
i sprawiedliwej transformacji
energetycznej, zielonych i niebieskich

Gmina Trzebiel jako
Dziatanie FELB.02.12  lider projektu
Odnawialne zrédta partnerskiego
energii—IIT (partnerzy — gmina:

teknica, Brody,

PLN 417 500,00 Il kw. 2025
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Przewdz, Tuplice, inwestycji, gospodarki o obiegu
Lipinki tuzyckie) zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i
przystosowania sie do nich, zapobiegania
ryzyku i zarzadzania ryzykiem, oraz
zréwnowazonej mobilnosci miejskiej
Cel Szczegétowy — EFRR/FS.CP2.1I —
Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z
dyrektywg (UE) 2018/2001, w tym
okreslonymi w niej kryteriami
zrbwnowazonego rozwoju.
Celem projektu jest zwiekszenie wykorzystania energii z OZE w administracji publiczne;.
W ramach projektu przewiduje sie zakup po jednym magazynie energii w kazdej z gmin w celu wsparcia zasilnia budynkow uzytecznosci
publicznej stanowiqcych infrastrukture krytycznq. Zakupione magazyny energii stuzy¢ bedq przede wszystkim zabezpieczeniu ciggtosci
funkcjonowania waznej z punktu widzenia bezpieczenstwa oraz funkcjonowania Partnerstwa infrastruktury. Dodatkowo petnic bedq one
funkcje optymalizacji wykorzystania energii pochodzqcej z OZE. Zwiekszenie wykorzystania energii ze Zrodet OZE wptynie pozytywnie na
Srodowisko naturalne (ograniczenie emisji pyfow i CO2).
CEL STRATEGICZNY 3: Zielona, estetyczna i skomunikowana przestrzen zwiekszajgca mobilnos¢ mieszkaricdw oraz rozwdj ustug
publicznych i prywatnych na obszarze Partnerstwa.

Cel i krotki opis projektu

Cel/dziatanie strategii

jalnej .
terytoriainej DZIALANIE 3.4: Transformacja energetyczna
Projekt nr 4: Adaptacja do zmian klimatu — wsparcie rozwoju zielonej i bfekitnej infrastruktury wraz z dziataniami
Projekty powigzane edukacyjnymi
Projekt nr 5: Wzmacnianie ochrony przyrody oraz réznorodnosci biologicznej na obszarze Partnerstwa — inwestycje i edukacja
4. ADAPTACIJA DO Gmina Tuplice jako Cel Polityki 2 — Bardziej przyjazna dla
ZMIAN KLIMATU - lider projektu Srodowiska, niskoemisyjna i przechodzgca
WSPARCIE ROZWOJU Dziatanie FELB.02.13  partnerskiego w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz
ZIELONEJ | BLEKITNEJ Adaptacja do zmian (partnerzy — gmina: odporna Europa dzieki promowaniu czystej = PLN 675 000,00 I kw. 2025
INFRASTRUKTURY WRAZ  klimatu - IIT Brody, Przewdz, i sprawiedliwej transformacji
Z DZIAtANIAMI Trzebiel, Lipinki energetycznej, zielonych i niebieskich
EDUKACYINYMI tuzyckie, teknica) inwestycji, gospodarki o obiegu
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Cel i krotki opis projektu

Cel/dziatanie strategii
terytorialnej

Projekty powigzane

5. WZMACNIANIE
OCHRONY PRZYRODY
ORAZ
BIOROZNORODNOSCI
BIOLOGICZNEJ NA
OBSZARZE

zamknietym, fagodzenia zmian klimatu i

przystosowania sie do nich, zapobiegania

ryzyku i zarzadzania ryzykiem, oraz

zréwnowazonej mobilnosci miejskiej

Cel Szczegétowy — EFRR/FS.CP2.IV —

Wspieranie przystosowania sie do zmian

klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu

z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a

takze odpornosci, z uwzglednieniem

podejscia ekosystemowego.
Celem projektu jest przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian klimatu na obszarze Partnerstwa. W ramach przedmiotowej inwestycji
przewiduje sie dziatania w zielongq i bfekitna infrastrukture — rozwdj terendw zielonych, odtworzenie nasadzen parkowych, utworzenie
ogrodow deszczowych, tgk kwietnych itp. Projekt bedzie realizowany na terenie wszystkich gmin Partnerstwa — jedna lokalizacja na

terenie gminy — miejsce poszczegdlnych inwestycji wskazane zostanie na obszarze zurbanizowanym lub w jego bezposrednim sgsiedztwie.

Dziatania infrastrukturalne pofgczone bedqg wraz z dziataniami edukacyjnymi ukierunkowanymi na promowanie wtasciwych postaw i
zachowarn ograniczajgcych negatywny wptyw cztowieka na srodowisko. Dziatania edukacyjne skierowane bedq do mieszkaricow
Partnerstwa

CEL STRATEGICZNY 3: Zielona, estetyczna i skomunikowana przestrzen zwiekszajgca mobilnos¢ mieszkaricow oraz rozwdj ustug
publicznych i prywatnych na obszarze Partnerstwa.

DZIALANIE 3.2: Czystosc¢ srodowiska

Projekt nr 3: optymalizacja wykorzystania energii z OZE poprzez zakup magazynow energii

Projekt nr 5: Wzmacnianie ochrony przyrody oraz roznorodnosci biologicznej na obszarze Partnerstwa — inwestycje i edukacja

Gmina Brody jako Cel Polityki 2 — Bardziej przyjazna dla

lider projektu srodowiska, niskoemisyjna i przechodzgca
Dziatanie FELB.02.14  partnerskiego w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz
Ochrona przyrody - (partnerzy — gmina: odporna Europa dzieki promowaniu czystej = PLN 664 000,00 | kw. 2025
T teknica, Przewodz, i sprawiedliwej transformacji

Trzebiel, Tuplice, energetycznej, zielonych i niebieskich

Lipinki tuzyckie) inwestycji, gospodarki o obiegu
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PARTNERSTWA -
INWESTYCIJE | EDUKACIA

Cel i krotki opis projektu

Cel/dziatanie strategii
terytorialnej

Projekty powigzane

6. ROZWO!
INFRASTRUKTURY
PIESZO-ROWEROWEJ NA
OBSZARZE
PARTNERSTWA

76

zamknietym, fagodzenia zmian klimatu i

przystosowania sie do nich, zapobiegania

ryzyku i zarzadzania ryzykiem, oraz

zréwnowazonej mobilnosci miejskiej

Cel szczegétowy — EFRR/FS.CP2.VII -

Wzmacnianie ochrony i zachowania

przyrody, réoznorodnosci

biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w

tym na obszarach miejskich, oraz

ograniczanie wszelkich rodzajow

zanieczyszczenia
Celem projektu jest wsparcie dziatan z zakresu ochrony przyrody oraz ochrony i eksponowania gatunkéw rodzimych na obszarze
Partnerstwa. Projekt swoim zakresem obejmuje tworzenie obszaréw ochrony bioréznorodnosci w oparciu o gatunki rodzime poprzez
tworzenie terendw chronionych w postaci enklaw, parkow, ogroddéw. Planowane sq rowniez dziatania edukacyjne w postaci kampanii
informacyjno-edukacyjnej.
CEL STRATEGICZNY 3: Zielona, estetyczna i skomunikowana przestrzen zwiekszajgca mobilnos¢ mieszkaricow oraz rozwdj ustug
publicznych i prywatnych na obszarze Partnerstwa.
DZIALANIE 3.2: Czystosc Srodowiska
Projekt nr 3: optymalizacja wykorzystania energii z OZE poprzez zakup magazynow energii

Projekt nr 4: Adaptacja do zmian klimatu — wsparcie rozwoju zielonej i btekitnej infrastruktury wraz z dziataniami edukacyjnymi

Cel Polityki 2 — Bardziej przyjazna dla
Srodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca
w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz
odporna Europa dzieki promowaniu czystej
i sprawiedliwej transformacji
energetycznej, zielonych i niebieskich
inwestycji, gospodarki o obiegu
zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i

Gmina Trzebiel jako
lider projektu
Dziatanie FELB.03.03  partnerskiego
Mobilnos¢ miejska - (partnerzy — gmina:
T Brody, Przewoz,
teknica, Tuplice,
Lipinki tuzyckie)

PLN 3 836 000,00 I kw. 2025



Cel i krotki opis projektu

Cel/dziafanie strategii
terytorialnej

Projekty powigzane

7. ZWIEKSZENIE
DOSTEPNOSCI |
POPRAWA JAKOSCI
KSZTALCENIA DZIECI Z
OBSZARU
PARTNERSTWA -
MADRY PRZEDSZKOLAK

przystosowania sie do nich, zapobiegania

ryzyku i zarzadzania ryzykiem, oraz

zrbwnowazonej mobilnosci miejskiej

Cel szczegétowy — EFRR/FS.CP2.VIII -

Wspieranie zrbwnowazonej multimodalnej

mobilnosci miejskiej

jako elementu transformac;ji w kierunku

gospodarki zeroemisyjnej
Opis projektu (opis przedsiewziecia w tym cel i potrzeba realizacji przedsiewziecia, powigzanie z diagnozq dla strategii terytorialnej
Celem projektu jest poprawa komunikacji niskoemisyjnej na obszarze Partnerstwa poprze poprawe stanu infrastruktury pieszo-rowerowej.
| etap projektu obejmuje dziatania inwestycyjne zwigzane z budowg, przebudowgq i modernizacjq ciggow pieszo rowerowych na odcinku
teknica — Trzebiel — Tuplice wraz z infrastrukturq towarzyszqcq, w tym infrastrukturg zwigzang z wypozyczaniem rowerow.
W kolejnych etapach realizowane bedq pozostate odcinki szlakow pieszo-rowerowych komunikujgce infrastrukture uzytecznosci publicznej
Z mieszkaricami i turystami oraz najwazniejsze i najistotniejsze z punktu widzenia rozwoju gospodarczego obszary Partnerstwa.
CEL STRATEGICZNY 3: Zielona, estetyczna i skomunikowana przestrzen zwiekszajgca mobilnos¢ mieszkarcow oraz rozwdj ustug
publicznych i prywatnych na obszarze Partnerstwa.
DZIAtANIE 3.1: Komunikacja na terenie Partnerstwa
Projekt nr 1: Utworzenie portalu e-ustug Partnerstwa przygranicznego na rzecz tuku MuZakowa
Projekt nr 7: Zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci ksztatcenia dzieci z obszaru Partnerstwa - Mqdry Przedszkolak
Projekt nr 8: Zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci ksztatcenia dzieci i mfodziezy z obszaru Partnerstwa — Kompetentny i odkrywczy
uczen

Gmina Lipinki Cel Polityki 4 - Europa o silniejszym
tuzyckie jako lider wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajgca
projektu wiaczeniu spotecznemu i wdrazajgca

Dziatanie FELB.06.15
Edukacja - IIT

Europejski filar praw socjalnych

Cel szczegotowy EFS+.CPA4.F - Wspieranie
rownego dostepu do dobrej jakosci,
wigczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukoriczenia, w szczegdlnosci

partnerskiego
(partnerzy — gmina:
Brody, Przewoz,
Trzebiel, Tuplice,
teknica)

PLN 867 000,00 Il kw. 2025
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Cel i krotki opis projektu

Cel/dziatanie strategii
terytorialnej

Projekty powigzane

8. ZWIEKSZENIE
DOSTEPNOSCI |
POPRAWA JAKOSCI
KSZTALCENIA DZIECI |
MEODZIEZY Z OBSZARU
PARTNERSTWA —

78

w odniesieniu do grup w niekorzystnej
sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogdlne i zawodowe
ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo
wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami

Celem projektu jest zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci ksztatcenia dzieci w wieku przedszkolnym w szczegdlnie istotnych z punktu
widzenia Partnerstwa obszarach. W ramach projektu przewiduje sie tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego, realizacje
dodatkowych zajec¢ z nauki jezykdw obcych, w tym przede wszystkim jezyka niemieckiego dla dzieci w wieku przedszkolnym. Potrze ba
projektu wynika ze zdiagnozowanych deficytow.

CEL STRATEGICZNY 2: Spotecznosc¢ dbajgca o potrzeby pokolen i tozsamosc kulturowgq, otwarta na wyzwania demograficzne Partnerstwa
oraz wsparta zintegrowanym rozwojem instytucjonalnym.

DZIALANIE 2.1: Wzrost poziomu edukacji oraz ustug opiekunczych, zdrowotnych i spotecznych

Projekt nr 1: Utworzenie portalu e-ustug Partnerstwa przygranicznego na rzecz tuku MuZakowa

Projekt nr 6: Rozwdj infrastruktury pieszo-rowerowej na obszarze Partnerstwa

Projekt nr 8: Zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci ksztatcenia dzieci i mfodziezy z obszaru Partnerstwa — Kompetentny i odkrywczy

uczen
Gmina Lipinki Cel P.olityki 4 -Europao siIni§j§zym N
tusyckie jako lider wymlarz.e spotecznym, b.ardZ|eJ. sprzyjajaca
Dziatanie FELB.06.15 . wiaczeniu spotecznemu i wdrazajgca
Edukacja - IIT projektu ) Europejski filar praw socjalnych PLN 3 300 000,00 Il kw. 2025
partnerskiego Cel szczegétowy EFS+.CP4.F - Wspieranie
(partnerzy — gmina: réwnego dostepu do dobrej jakosci,
Brody, Przewoz, wiaczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz



KOMPETENTNY | Trzebiel, Tuplice, mozliwosci ich ukoriczenia, w szczegdlnosci

ODKRYW(CZY UCZEN teknica) w odniesieniu do grup w niekorzystnej
sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogdlne i zawodowe
ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo
wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci
dla 0séb z niepetnosprawnosciami

Celem projektu jest zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci ksztatcenia w szczegdlnie istotnych z punktu widzenia Partnerstwa obs zarach.

Cel i krétki opis projektu W ramach projektu przewiduje sie realizacje programéw rozwojowych w zakresie kompetencji kluczowych i przysztosci, ale takze w zakresie

zwigzanym ze specyfikq Partnerstwa — tj. ochrona srodowiska powiqzana z lekcjami historii w Szkofach.

CEL STRATEGICZNY 2: Spotecznosc¢ dbajgca o potrzeby pokolen i tozsamos¢ kulturowg, otwarta na wyzwania demograficzne Partnerstwa

Cel/dziatanie strategii oraz wsparta zintegrowanym rozwojem instytucjonalnym.

terytorialnej . B L .
DZIALANIE 2.1: Wzrost poziomu edukacji oraz ustug opiekuriczych, zdrowotnych i spotecznych
Projekt nr 1: Utworzenie portalu e-ustug Partnerstwa przygranicznego na rzecz tuku MuZakowa
Projekty powigzane Projekt nr 6: Rozwdj infrastruktury pieszo-rowerowej na obszarze Partnerstwa

Projekt nr 7: Zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci ksztatcenia dzieci z obszaru Partnerstwa - Mqdry Przedszkolak
Cel Polityki 4 - Europa o silniejszym
wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajaca

9. AKTYWIZACIA . . . .
wiaczeniu spotecznemu i wdrazajgca

ZAWODOWA | Dziatanie FELB.06.16  CIS teknica, Europejski filar praw socjalnych
SPOtECZNA 0SOB Aktywna integracja Stowarzyszenie , . .

L . Cel k —EFS+.CP4.H - W PLN 1 011 600,00 | kw. 2025
WYKLUCZONYCH spoteczno-zawodowa = Rozwdj Gorzéw aEt svfliz:g:vs’:”:zenia soofeczne oSvF\)/Ii;TLTIe W
SPOLECZNIE Z OBSZARU - IIT Wikp. ro‘:nowinia rf,)wnoéd z’zans &
PARTNERSTWA P '

niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa,
oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia,
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Cel i krotki opis projektu

Cel/dziatanie strategii
terytorialnej

Projekty powigzane

10. ROZWOJ
INFRASTRUKTURY
TURYSTYCZNO-
REKREACYJINEIJ |
KULTUROWEJ
WSPIERAJACEJ
ZINTEGROWANY
ROZWOJ GOSPODARCZY
OBSZARU
PARTNERSTWA

Cel i krotki opis projektu
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w szczegdlnosci grup w niekorzystnej
sytuacji.

Celem projektu jest aktywizacja zawodowa osdb dtugotrwale pozostajacych bez zatrudnienia oraz aktywizacja spoteczna oséb starszych.
W ramach projektu planowane s3 dziatania w oparciu o zasoby Centrum Integracji Spotecznej w teknicy prowadzace do aktywizacji oséb
dtugotrwale pozostajgcych bez zatrudnienia i przywrdcenie ich na lokalny rynek pracy. Zadanie realizowane we wspotpracy CIS z

Gminnymi Osrodkami Pomocy Spotecznej.

CEL STRATEGICZNY 2: Spotecznosc dbajgca o potrzeby pokolen i tozsamos¢ kulturowg, otwarta na wyzwania demograficzne Partnerstwa
oraz wsparta zintegrowanym rozwojem instytucjonalnym.

DZIALANIE 2.1: Wzrost poziomu edukacji oraz ustug opiekuriczych, zdrowotnych i spotecznych

Projekt nr 2: Wsparcie przedsiebiorczosci — informacja i doradztwo

Projekt nr 10: Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej i kulturowej wspierajgcej zintegrowany rozwdj gospodarczy obszaru

Partnerstwa

Gmina teknica jako

lider projektu

Dziatanie FELB.08.04 .
partnerskiego

Wsparcie terytorialne
obszaréw innych niz

B ,
miejskie - IIT rody, Przewoz,

Trzebiel, Tuplice,
Lipinki tuzyckie)

(partnerzy — gmina:

Cel Polityki 5 - Europa blizsza obywatelom
dzieki wspieraniu zrbwnowazonego i
zintegrowanego rozwoju wszystkich
rodzajow terytoridw oraz inicjatyw
lokalnych.

Cel szczeg6towy EFRR.CP5.1I - Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajacego witgczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i sSrodowiskowego, na
poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zrownowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach innych niz
miejskie

PLN 5 341 000,00 Il kw. 2025

Celem projektu jest stworzenie warunkow do kreowania rozwoju gospodarczego poprzez dziatania w zakresie infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej i kulturalnej w oparciu o potencjaty endogeniczne oraz promocje obszaru Partnerstwa. W ramach
projektu planowane sq do realizacji zadania infrastrukturalne w poszczegdlnych gminach Partnerstwa w miejscach o istotnym



Tytut i nr projektu

Szacowana
Nr dziatania SZOP wysokosc¢ srodkow z Przewidywany
programu Fundusze Numer celu polityki i celu szczegétowego budzetu programu termin ztozenia

Europejskie dla Whioskodawca programu Fundusze Europejskie dla Fundusze whiosku o
Lubuskiego 2021- Lubuskiego 2021-2027 Europejskie dla dofinansowanie
2027 Lubuskiego 2021- (kwartat/rok)
2027

znaczenie dla mieszkaricow oraz znacznym potencjale turystycznym i istotnym z punktu widzenia szerszego rozwoju produktu

turystycznego tuku Muzakowa. Planuje sie m.in.: budowe, rozbudowe i wyposazenie miejsc aktywnego wypoczynku,
zagospodarowanie terenu pod kqtem rozwoju ustug dla mieszkancow, w tym wspieranie budowania tozsamosci lokalnej.

Cel/dziatanie strategii

CEL STRATEGICZNY 1: Gospodarka lokalna Partnerstwa oparta o zrdwnowazongq turystyke i wspotprace transgraniczng, wspierajgca
lokalng przedsiebiorczos¢.
DZIALANIE 1.1: Zréwnowazona turystyka

SPOSOB WSKAZANIA
PROJEKTOW

terytorialnej CEL STRATEGICZNY 3: Zielona, estetyczna i skomunikowana przestrzen zwiekszajgca mobilnos¢ mieszkaricow oraz rozwdj ustfug
publicznych i prywatnych na obszarze Partnerstwa.
DZIALANIE 3.3: Mieszkalnictwo i tad przestrzenny
Projekt nr 2: Wsparcie przedsiebiorczosci — informacja i doradztwo

Projekty powigzane

Projekt nr 9: Aktywizacja zawodowa i spoteczna osob wykluczonych spotecznie z obszaru Partnerstwa

Proces wyfaniania projektéw do realizacji w ramach strategii zostat opisany w podrozdziale 4.1.
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Na ponizszej rycinie przedstawiono mape pokazujgcg w ujeciu przestrzennym wizualizacje kluczowych dziatai. Nalezy jednak zaznaczyé, ze
ze wzgledu na skale mapy wskazane lokalizacje nalezy traktowaé jako orientacyjne®, co oznacza, ze rycina przedstawia potencjalne
lokalizacje dziatan w ramach danego projektu w konkretnym osrodku. Z tego tez powodu sformutowanie "orientacyjna lokalizacja" pojawia
sie takze w legendzie mapy. Takie podejscie, poza kwestig skali mapy, pozwala na pewng elastycznos$é przy pdzniejszej konsumpcji zapisow
strategii. Nie wymusza konkretnej lokalizacji uszczegdétowionej do dziatki ewidencyjnej. Wydaje sie to zasadne, zwtaszcza w przypadku, kiedy

brak jest pewnosci czy proponowana lokalizacja bedzie ostateczna.

® Przedstawienie na mapie doktadnych lokalizacji przedsiewzie¢ wigzatoby sie z opracowaniem mapy w formacie co najmniej A2.
Mapa zamieszczona w strategii zostata wykonana w formacie A4, co pozwolito na dostosowanie jej wymiarow do catego formatu

dokumentu.
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:Partnerstwa w ujeciu przestrzennym.

z

rodfo: opracowanie wtasne ZMP.

— £ T ——

Lokalizacje wybranych projektéw na obszarze Partnerstwa = s

Projekt "wsparcie przedsiebiorczosci - informacja i doradztwo"
* Orientacyjna lokalizacja dziatan

Projekt "adaptacja do zmian klimatu — wsparcie rozwoju zielonej
i btekitnej infrastruktury wraz z dziataniami edukacyjnymi"

A Orientacyjna lokalizacja dziatan

. Projekt "wzmacnianie ochrony przyrody oraz bior6znorodnosci
"7 biologicznej na obszarze partnerstwa — inwestycje i edukacja"
. Orientacyjna lokalizacja dziatan

Fa2) Obszar lokalizacji dziatarh w gminie Tuplice

Projekt "rozwdj infrastruktury pieszo-rowerowej na obszarze partnerstwa"
wmsss Orientacyjny przebieg tras pieszo-rowerowych

Projekt "rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej i kulturowej
wspierajgcej zintegrowany rozwoj gospodarczy obszaru partnerstwa"
Orientacyjna lokalizacja dziatan




4.4. Powigzania pomiedzy projektami: wigzki projektow

Przez wigzke projektéw rozumiemy grupe projektow powigzanych ze sobg
merytorycznie lub funkcjonalnie w sposéb na tyle bezposredni i istotny, ze ich
planowanie, wdrazanie lub pdzniejsza eksploatacja wymaga skoordynowania. Zatem
wigzka to grupa projektdw ktére spetniajg co najmniej jeden z trzech warunkdéw:

1. Na etapie przygotowania muszg by¢ opracowywane réwnolegle i w sposéb
skoordynowany, z uwzglednieniem merytorycznej spdjnosci miedzy nimi
lub synchronicznosci pdzniejszego wdrazania;

2. Na etapie realizacji wymagajg wdrazania skoordynowanego z uwagi na
Sciste powigzanie merytoryczne lub funkcjonalne;

3. Na etapie eksploatacji wymagajg skoordynowanego zarzadzania.

Projekty w ramach danej wigzki wykazujg sie zatem wzajemng komplementarnoscia
i synergig. Poszczegdlne wigzki projektow zostaty zaprezentowane w tabeli nr 15.
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Tabela 15. Wiazki projektow i opisy powigzan miedzy projektami

WIAZKA
PROJEKTOW

WIAZKA NR 1

GOSPODARKA, W
TYM TURYSTYKA

PROJEKTY | OPISY POWIAZAN POMIEDZY NIMI:

e Projekt nr 2: Wsparcie przedsiebiorczosci — informacja i
doradztwo

e Projekt nr 9: Aktywizacja zawodowa i spoteczna osdb
wykluczonych spotecznie z obszaru Partnerstwa

e Projekt nr 10: Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej
i kulturowej wspierajgcej zintegrowany rozwdj gospodarczy
obszaru Partnerstwa

Projekty uzupetniajg sie w zakresie tworzenia warunkéw do
rozwoju przedsiebiorczosci, w tym rozwoju turystyki. Dobry
klimat dla biznesu powstaje w sposdb systemowy: od lokalnej
agencji przedsiebioczosci (ktéra bedzie wspieraé nie tylko
dotychczasowe firmy, ale réwniez ludzi mtodych z pomystami na
biznes) po infrastukture turystyczno-rekracyjno-kulturowg
(pozwalajaca rozwijac¢ biznes okototurystyczny i dajaca sygnat dla
biznesu, ze Partnerstwo przyjeto konkretny kierunek rozwoju), a
koniczac na aktywizacji zawodowe]j oséb nieaktywnych
zawodowo (wzmacniajgc tym samym zasoby rynku pracy).
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DOSTEP DO UStUG
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WIAZKA
PROJEKTOW

WIAZKA NR 2
MOBILNOSC |

PUBLICZNYCH

PROJEKTY | OPISY POWIAZAN POMIEDZY NIMI:

e Projekt nr 1: Utworzenie portalu e-ustug Partnerstwa
przygranicznego na rzecz tuku Muzakowa

e Projekt nr 6: Rozwdj infrastruktury pieszo-rowerowej na
obszarze Partnerstwa

e Projekt nr 7: Zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci
ksztatcenia dzieci z obszaru Partnerstwa - Madry
Przedszkolak

e Projekt nr 8: Zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci
ksztatcenia dzieci i mtodziezy z obszaru Partnerstwa —
Kompetentny i odkrywczy uczen

Projekty w niniejszej wigzce pozwalajg mieszkanncom obszaru
Partnerstwa na poprawe dostepu do ustug publicznych i
prywatnych. Portal e-ustugi pozwoli na bardziej efektywne
zatatwienie spraw urzedowych i dostep do informacji niezaleznie
od miejsca zamieszkania i jego skomunikowania. Poziom edukacji
to jeden z najwazniejszych aspektéw dla mtodych rodzin, ktére
mieszkajg lub planujg zamieszkac na obszarze Partnerstwa. Siec
infrastruktury pieszo-rowerowej to jedna z kluczowych potrzeb
mieszkancow, ktéra zapewni dostep do rynku pracy oraz
korzystania z ustug publicznych i prywatnych. Realizacja
projektédw wpisuje sie bez watpienia w poprawe jakosci zycia
mieszkancow i daje mozliwosé zatrzymania negatywnych
trendéw demograficznych.



WIAZKA
PROJEKTOW

WIAZKA NR 3

SRODOWISKO
NATURALNE ORAZ
NIEZALEZNOSC
ENERGETYCZNA

PROJEKTY | OPISY POWIAZAN POMIEDZY NIMI:

e Projekt nr 3: optymalizacja wykorzystania energii z OZE
poprzez zakup magazynow energii

e Projekt nr 4: Adaptacja do zmian klimatu — wsparcie rozwoju
zielonej i btekitnej infrastruktury wraz z dziataniami
edukacyjnymi

e Projekt nr 5: Wzmacnianie ochrony przyrody oraz
réznorodnosci biologicznej na obszarze Partnerstwa —
inwestycje i edukacja

Realizacja projektdw w ramach niniejszej wigzki pozwoli w
sposob systemowy zadbac¢ o walory przyrodnicze Partnerstwa,
ktore sg jego wizytowka. Projekty przyczynig sie do ograniczenia
negatywnego wptywu cztowieka na $rodowisko oraz pozwolg na
rozpoczecie procesu niezaleznosci energetycznej na bazie
odnawialnych zrodet energii.

Zrédto: opracowanie wtasne ZMP
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5.1.
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Wdrazanie: warunki i procedury
obowigzujgce w realizacji strategii

Zarzgdzanie wdrazaniem strategii

5.1.1. Forma instytucjonalizacji

Partnerstwo w celu realizacji strategii wybrato forme instytucjonalizacji w formie
Porozumienia miedzygminnego, ktére zawarte zostato w dniu 08.11.2023 r. (Dz. U.
WL z dnia 20 grudnia 2023 r., poz. 3181)

5.1.2. System zarzadzania wdrazaniem strategii

Aby zapisy niniejszej strategii byty realizowane, potrzebny jest sprawny system
instytucjonalny, ktory bedzie tworzyt ramy prawne i funkcjonalne za planowanie i
rozdzielanie zadan, sledzenie postepdéw w ich wdrazaniu, okresowg ocene,
ewaluacje, nanoszenie korekt i uzupetnien oraz wprowadzanie do dokumentu
nowych propozycji.

Zgodnie z podpisanym w dniu 8 listopada 2023 r. porozumieniem, za
opracowanie i koordynacje wdrozenia niniejsze] strategii jest Lider
Partnerstwa. Do obowigzkow Lidera Partnerstwa nalezg m.in.:

opracowanie strategii lIT zgodnie z ustawg z dnia 28 kwietnia 2022 r. o
zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w
perspektywie finansowej 2021-2027 oraz wszelkich innych dokumentéw
niezbednych do przyjecia lub wdrozenia strategii lIT, a takze zmian
strategii lIT oraz uzgadnianie ich tresci z pozostatymi Partnerami i innymi
podmiotami,

przyjecie strategii lIT i przedktadanie jej do zaopiniowania i uzgodnienia
z podmiotami wymienionymi w powszechnie obowigzujgcych przepisach
prawa,

informowanie pozostatych Partneréw o przypadkach, ktére mogg miec
wptyw na prawidtowg i terminowa realizacje powierzonych zadan,
wspotpraca z Radg Partnerstwa i innymi podmiotami w procesie realizacji
powierzonych zadan.

przetwarzanie danych osobowych, w sposéb zgodny z przepisami danych
osobowych, pozyskanych w zwigzku z opracowaniem Strategii |IT oraz



wszelkich innych dokumentéw niezbednych do realizacji powierzonych
zadan.

Zadania zwigzane z zarzgdzaniem IIT zlecone przez Lidera bedzie realizowato
Biuro IIT, w ramach ktérego zostanie zatrudniona osoba na stanowisku
Koordynatora Strategii, ktéra docelowo bedzie odpowiedzialna za
koordynacje prac nad wdrazaniem strategii.

Do obowigzkéw Koordynatora Strategii bedzie nalezato miedzy innymi:
monitorowanie zrddta pozyskania srodkow zewnetrznych na realizacje
projektéw wynikajgcych z niniejszej strategii oraz dodatkowych
wpisujacych sie w cele strategiczne Partnerstwa.
przygotowanie aplikacji (wnioskéw o dofinansowanie, wnioskéw o
powierzenie grantu, ofert na realizacje zadan itp.) zwigzanych z
ubieganiem sie o srodki zewnetrzne na realizacje projektéw
strategicznych. Powyzsze bedzie sie odbywaé w porozumieniu z Liderem
Partnerstwa.
pomoc i doradztwo przedstawicielom jednostek samorzadu terytorialnego
bedgcymi Partnerami Porozumienia w zakresie przygotowania aplikacji na
realizacje projektédw dodatkowych.

Rada Partnerstwa jest ciatem wspierajgcym i doradczym Lidera Partnerstwa.
Do zadan Rady Partnerstwa IIT nalezy:
opiniowanie projektu strategii llT, propozycji jej zmian oraz innych
dokumentdéw niezbednych do opracowania i wdrozenia strategii lIT,
inicjowanie zmian strategii lIT,
nadzér nad realizacjg powierzonych zadan

Zespot Partnerow Spoteczno-Gospodarczych jest ciatem opiniujgco-
doradczym Lidera Partnerstwa. Do zadan Zespotu Doradczego Partnerow
Spoteczno-Gospodarczych nalezy:
udziat w organizowanych spotkaniach i warsztatach zwigzanych z
zarzadzaniem IIT,
opiniowanie projektu strategii lIT oraz propozycji jej zmian i innych
dokumentoéw,
inicjowanie zmian strategii IIT.

W sktad Zespotu Partneréw Spoteczno-Gospodarczych wchodzg w
szczegoblnosci przedstawiciele podmiotdw reprezentujgcych spoteczenstwo
obywatelskie, podmiotdw dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska oraz
podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wigczenia spotecznego, praw
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podstawowych, praw osdb niepetnosprawnych, réwnosci ptci i
niedyskryminacji, dziatajgcych na obszarze Partnerstwa.

Natomiast do obowigzkéw Partneréw, nalezy m.in.:
wspotpraca z Radg Partnerstwa, Koordynatorem Strategii, Zespotem
Partneréw Spoteczno-Gospodarczych oraz innymi podmiotami,
informowanie Lidera Partnerstwa o przypadkach, ktére mogg mie¢ wptyw
na prawidtowg i terminowg realizacje dziatan realizowanych w ramach
Porozumienia,
przekazanie srodkéw finansowych zwigzanych z realizacjg powierzonych
zadan.
monitorowanie realizacji projektow

rozliczanie dofinasowan zwigzanych z realizacjg projektow.

W zakresie pozostatych zadan zwigzanych z realizacja strategii:

opracowanie aktualizacji strategii — raz na rok.

organizacje procesu konsultacji spotecznych zwigzanych z realizacjg i
aktualizacjg strategii.

wdrozenie procedur zwigzanych z wtgczaniem/rezygnacjq Partneréw
Porozumienia.

przygotowywanie analizy ryzyka wdrazania strategii.

stosowanie narzedzi wzmacniajgcych budowanie potencjatu partnerstwa,
np.: organizacja warsztatow strategiczne dla Partneréw, udziat w sieciach
wymiany doswiadczen.



Ryc. 20. Schemat struktury systemu realizacji.

opracowanie i koordynacja wdrozenia
strategii

realizacja zadan zleconych przez Lidera
Porozumiena, monitorowanie zrodta
pozyskania srodkéw, przygotowanie Koordynator Strategii Biuro IIT
aplikacji, pomoc i doradztwo
przedstawicielom JST

RP: opiniowanie projektu strategii lIT oraz
propozycji jej zmian i innych dokumentéw,
inicjowanie zmian strategii T, nadzér nad . )
realizacja zadar Zespot Partnerow
ZPS-G: opiniowanie projektu strategii lIT oraz Rada Partnerstwa Spoteczno-
propozycji jej zmian i innych dokumentéw, Gospodarczych
inicjowanie zmian strategii [IT

Partnerzy: informowanie Lidera o przypadkach,
ktére moga mie¢ wptyw na realizacje dziatan,
przekazanie srodkéw finansowych zwigzanych z
realizacjg powierzonych zadan, monitorowanie,
rozliczanie dofinasowan

Zrédto: opracowanie wtasne ZMP.

Partnerzy Porozumienia
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5.2. Monitorowanie i ocena wdrazania

5.2.1. Monitorowanie procesu wdrazania Strategii

Monitorowanie jest procesem, ktéry ma na celu analizowanie stanu zawansowania
projektu i jego zgodnosci z postawionymi celami. Istotg monitorowania jest
wycigganie wnioskéw z tego, co zostato i nie zostato zrobione. Jest nig takze
modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposdb, aby osiggna¢ zaktadany cel w
przysztosci. Istotnym elementem monitorowania jest wypracowanie technik
zbierania informacji oraz opracowanie odpowiednich wskaznikéw, ktére bedg
odzwierciedlaty efektywnos$¢é prowadzonych dziatan. Stosuje sie dwa rodzaje
monitoringu, ktére beda towarzyszyty wdrazaniu strategii, w tym:

monitoring rzeczowy odnoszacy sie do terminowosci realizowania zadan i
powstawania produktow;

monitoring finansowy obejmujgcy analize przeptywdw finansowych w ramach
realizacji strategii.

Dbatos¢ o aplikacyjny charakter strategii wigze sie rowniez z opracowaniem
sposobu mierzenia efektéw jej wdrazania. Monitoring Strategii moze przyjmowad
dwojaki charakter — okresowy lub finalny.

W pierwszym przypadku monitoring oznacza badanie postepu realizacji
poszczegdblnych projektdw w wybranym czasie obowigzywania Strategii: moze sie
on odbywac co roku, co dwa lata albo w potowie okresu strategicznego
programowania. W drugim przypadku ewaluacji podlega ostateczny stan
zrealizowanych projektéw, ktory odbywa sie po zakonczeniu czasu obowigzywania
niniejszego dokumentu.

Ustalono, ze monitorowanie, by stac sie skutecznym narzedziem w procesie
wdrazania strategii, powinno charakteryzowac sie nastepujgcymi zasadami:

Wiarygodnos¢ - Informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opierac sie na
niepodwazalnych danych. Niedoktadne dane systemu monitorowania mogg
spowodowac podjecie niewtasciwych dziatan korygujacych.

Aktualnos¢ - Informacje muszg by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w sposéb
ciggty, ktéry umozliwia podjecie na czas dziatan korygujacych oraz stosownych
korekt w momencie aktualizacji strategii.

Obiektywnosc¢ - Monitorowanie prowadzone w oparciu o analize wskaznikow
porownawczych daje mozliwo$¢ prowadzenia obiektywnej oceny, niezaktéconej
subiektywnoscig, wynikajaca z przywigzania do wtasnych pomystow.
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Realizm - Monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami niniejszej Strategii
Terytorialnej. Wdrazajgcy strategie powinien dostrzega¢ przede wszystkim te
elementy procesu, ktore swiadczg o wydajnosci i jakosci dostarczanych
produktow.

Koordynacja informacji - Monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem
pracy tak, aby nie wptywato na ich zahamowanie, ani tez nie przeszkadzato w
realizacji podejmowanych dziatan. Monitorowanie kazdego z etapdw projektu
powinno wptywaé na powodzenie realizacji catej strategii. Oceny, ktérych
dokonuje sie w trakcie jego realizacji, powinny by¢ znane cztonkom Porozumienia,
a w przypadku ujawnienia uchybien, nalezy podjg¢ dziatania, ktérych celem
bedzie naprawienie bteddéw oraz zapobiezenie powstaniu podobnych sytuacji w
przysztosci. Informacje ptynace z prowadzonego monitoringu powinny docierac
do wszystkich cztonkéw wchodzacych w sktad struktury Porozumienia tak, aby
umozliwié¢ im wtasciwe podejmowanie decyzji dotyczacych realizacji projektu.
Elastycznos¢ monitorowania - Mechanizm i sam proces monitorowania muszg
by¢ na tyle elastyczny, aby mogt szybko reagowacé na zachodzgce zmiany. Réwniez
w przypadku dokonywania zmian i korekt projektu nalezy dbac o to, aby
modyfikowaé system oceny w sposéb dostosowany do zmieniajgcych sie
oczekiwan w pézniejszych etapach projektu.

Normatywnos¢ i operacyjnos¢ monitorowania - Skuteczny system
monitorowania w przypadku wykrycia uchybien i odchylen od przyjetych norm
powinien wskazywaé, jakie nalezy podjg¢ dziatania korygujace. W sposobie
raportowania powinno by¢ zastrzezone, jakie dziatania nalezy podjgé w
przypadku, kiedy zaktadane w projekcie rezultaty nie zostajg osiggniete badz ich
jakos¢ budzi¢ bedzie watpliwosé. W kazdym projekcie nalezy wskazac, jakie
dziatanie moze podjac¢ odbiorca projektu, aby wyréwnaé dysproporcje i
doprowadzi¢ do realizacji zatozonego celu.

Procedura monitoringu opiera sie na cyklicznym procesie zbierania i analizowania
danych, a sktad podmiotéw zaangazowanych w monitorowanie obejmuje
odpowiednie organy statutowe zalezne od formy instytucjonalizacji Partnerstwa, w
tym przypadku Porozumienia. Z chwilg rozpoczecia monitoringu uprawniony
podmiot, czyli Biuro IIT wraz z Koordynatorem Strategii bedzie zbiera¢ dane, ktore
nastepnie poddane zostang analizie. Analiza wynikéw stanowi podstawe do ich
interpretacji, w jakim zakresie zgodne sg z zatozonymi stanami i wartosciami. W
przypadku stwierdzenia przekroczen wartosci, analizowane sg przyczyny
zaistniatych zdarzen i nastepuje analiza czy konieczna jest modyfikacja zatozen
wyjsciowych. Uprawniony organ - podejmuje nastepnie decyzje, czy konieczne jest
jakakolwiek akcja zmierzajgca do likwidacji odchylen.
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5.2.2. Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celow strategicznych

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje strategii terytorialnej z punktu
widzenia osiggniecia rezultatow bezposrednich i skutecznosci osiggania celéw
strategicznych (rezultatow strategicznych) oraz potrzeb, ktére miaty by¢ osiggniete.
Ma ona generalnie odpowiedzie¢ na pytanie, czy i co zostato zrobione dobrze.

Ze wzgledu na czas przeprowadzenia ewaluacji, zaréwno w przypadku
funkcjonowania Porozumienia, jak i wdrazania strategii, wyrdzniono etap ewaluacji
srodokresowej oraz ewaluacji ex post.

Zasady ewaluacji przyjetej w niniejszym dokumencie to:

Wiarygodnos¢ - Informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opierac sie na
niepodwazalnych danych.

Obiektywnos¢ - Ewaluacja prowadzona w oparciu o analize wskaznikdw
poréwnawczych daje mozliwo$¢ prowadzenia obiektywnej oceny, niezakiéconej
subiektywnoscia, wynikajacg z przywigzania do wtasnych pomystéow.

Realizm — Ewaluacja musi by¢ zgodna z realiami strategii. W trakcie wdrazania
strategii powinno sie dostrzegac przede wszystkim te elementy procesu, ktére
Swiadczg o wydajnosci i jakosci dostarczanych produktow.

Normatywnos¢ i operacyjnos¢ ewaluacji - Skuteczny system ewaluacji w
przypadku wykrycia uchybien i odchylen od przyjetych norm powinien
wskazywaé, jakie nalezy podja¢ dziatania korygujace.

Koordynacja informacji — proces ewaluacji nie moze zaktdcac biezgcego
funkcjonowania Porozumienia i wdrazania strategii.

W systemie oceny warto uwzgledni¢ dodatkowe kryteria oceny jak:

trafnos¢, rozumiang jako adekwatnos$é zaplanowanych projektow do przyjetych
wczesniej celdw strategicznych i kierunkdéw dziatan;

efektywnos¢, rozumiang jako zadowalajgca relacja miedzy naktadami
(finansowymi, ludzkimi, administracyjnymi), a osiggnietymi efektami;
skutecznos¢, rozumiang jako ocena stopnia realizacji zaktadanych celéw.
uzyteczno$¢, rozumiang jako dopasowanie osiggnietych efektéw strategii
(produktéw i rezultatow) do faktycznych potrzeb beneficjentow;

trwatos¢ rozumiang jako pewnos$é kontynuowania rezultatow strategii przez
zaplanowany okres (nie krdtszy, niz 5 lat) po zakonczedniu fazy realizacyjnej
projektow.



Procedura ewaluacji opera sie na okresowym zbieraniu danych i ocenie czy
wdrazanie strategii przebiega zgodnie z planem.

Zgodnie z wyznaczonymi w procedurach terminami (ewaluacja srodokresowa i ex
post) rozpoczyna procedure ewaluacji zbierajgc dane, nastepnie nastepuje ich
analiza, ktéra stanowi podstawe do ich interpretacji.

W przypadku stwierdzenia przekroczen wartosci, analizowane sg przyczyny
zaistniatych zdarzen i nastepuje analiza czy konieczna jest modyfikacja zatozen
wyjsciowych. Uprawniony organ podejmuje nastepnie decyzje, czy konieczne jest
jakakolwiek akcja zmierzajgca do likwidacji odchylen.
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6.1.

Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

Stopien zaangazowania mieszkancow w proces tworzenia strategii determinuje
stopien uzytecznosci wypracowanych rozwigzan i mozliwos¢ osiggniecia sukcesu w
odwrdceniu negatywnych tendencji rozwojowych Partnerstwa. Ma on rowniez
wplyw nie tylko na ksztattowanie wizerunku Partnerstwa i jego promocje, a przede
wszystkim na tozsamos$¢ mieszkaricdw z obszarem Partnerstwa i ich zaangazowanie,
ktdre przyniesie odczuwalng i trwatg pozytywng zmiane. Dlatego kluczowym
okazato sie opracowanie programu, ktéry pozwolitby skutecznie wtgczy¢
spotecznos$é w proces przygotowania, realizacji i oceny strategii. W praktyce okazat
sie on duzym wyzwaniem dla Partnerstwa, pomimo iz zawierat dziatania

zaprezentowane na ryc. 7.

Ryc. 21. Elementy skutecznego witaczania spotecznosci

Zrédto: opracowanie ZMP
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Partnerstwa obejmujgce zaréwno informowanie o podejmowanych dziataniach,
konsultowanie jak i kreowanie rozwigzan i podejmowanie decyzji przez lokalng
spotecznosé. Szczegdlnie wazny byt szeroki udziat mieszkancéw i interesariuszy na
etapie diagnozy. Wiedze pozyskang z danych zastanych, analiz i statystyk
zestawiono z tg pozyskang w toku badan ankietowych skierowanych do réznych
grup odbiorcéw oraz pozyskang w trakcie warsztatow strategicznych.

Na etapie diagnozy przeprowadzono badania ankietowe zbierajgce opinie
poszczegdlnych grup interesariuszy wedtug metodologii Zwigzku Miast Polskich,
przygotowanej specjalnie na potrzeby projektu CWD. W ramach badan zastosowano
ankiete internetowg skierowang do mieszkaricéw obszaru poruszajgcg temat
postrzegania partnerstwa jako miejsca do zycia, sposobu korzystania z ustug na
terenie partnerstwa i poza nim oraz zapotrzebowania na przedsiewziecia, ktore
powinny zostac zrealizowane w latach przysztych. Badanie przeprowadzono online
w lipcu i sierpniu 2022 na prébie 209 internautéw - mieszkancéw (z ktérych w
catosci ankiete wypetnity 83 osoby).

W ramach drugiego obszaru analizy zorganizowano badanie ankietowe uczniow
ostatnich klas szkét ponadpodstawowych na temat ich plandw zyciowych i
zawodowych, postaw przedsiebiorczych oraz postrzegania obszaru jako miejsca do
zycia. Przeprowadzono je online w czerwcu 2022, na prébie 291 uczniéw, z ktérych
w catosci ankiete wypetnito 183 oséb, w tym 21 uczestnikow zamieszkiwato na
obszarze partnerstwa.

Trzecim badaniem opinii byta ankieta skierowana do lokalnych lideréw, czyli oséb
aktywnych na rzecz lokalnej spotecznosci, waznych z punku widzenia rozwoju
obszaru. Byli to zaréwno liderzy spoteczni, przedsiebiorcy oraz przedstawiciele
lokalnej administracji. Ankieta zbierata , ekspercky” wiedze lideréw na temat
obszaru, przeptywu mieszkarnicow miedzy gminami w celu realizacji ustug oraz
przedsiewzie¢ koniecznych dla dalszego rozwoju Partnerstwa. Badanie
przeprowadzono online i stacjonarnie na probie 45 lokalnych lideréw w lipcu

i sierpniu 2022.

Kolejnym zastosowanym na etapie diagnozy narzedziem badawczym byfa matryca
przeptywu ustug skierowana do przedstawicieli samorzaddéw nalezgcych do
Partnerstwa zbierajgca wiedze i opinie na temat kierunkdw i czestotliwosci
przeptywu ludnosci na terenie Partnerstwa i poza nim, w celu realizacji potrzeb
zyciowych. Badanie zostato przeprowadzone w formie pogtebionych wywiadéw
strukturyzowanych z woéjtami i burmistrzami, ktore byty nie tylko podstawa do
opracowania matrycy bilansu ustug na terenie partnerstwa, ale takze dostarczyty
cennej wiedzy na temat obszaru partnerstwa i postrzegania wyzwan rozwojowych
przez lideréw samorzgdowych.
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Nalezy wspomnieé, ze informacje o odbywajgcych sie ankietach i badaniach byty
zamieszczane na stronach internetowych i Facebooku partnerdéw lub przesytane
bezposrednio do wytypowanych grup interesariuszy (np. lokalnych lideréw), ktérzy
zostali wczesniej zidentyfikowani w toku pracy warsztatowej grupy robocze;j.

Kolejnym narzedziem wtgczenia na etapie diagnozy byty spotkania warsztatowe

i konsultacyjne z cztonkami Rady Partnerstwa i Grupy Roboczej oraz lokalnymi
liderami. Dotyczyty one wypracowania listy gtéwnych wyzwan i potencjatéw
partnerstwa i uczestniczyli w nich przedstawiciele sektora samorzgdowego,
lokalnych organizacji, instytucji i firm. W maju 2022 roku odbyto sie spotkanie, na
ktdrym w pierwszym kroku wypracowano plan pracy i przedstawiono zatozenia
projektu, a w drugim w trakcie wizyty studyjnej diagnozowano potencjaty i
problemy Partnerstwa. Nastepnie w sierpniu 2022 roku miaty miejsce warsztaty
diagnostyczne, na ktérych analizie podlegat wymiar gospodarczy, spoteczny,
srodowiskowo-przestrzenny i instytucjonalny. Natomiast we wrzesniu 2022 roku
nastgpita prezentacja diagnozy wraz z dyskusjg i propozycjg zmian w dokumencie.

Zrealizowane w znacznym stopniu wtasnymi zasobami Partnerstwa badania
dostarczyty unikatowego zasobu danych i informacji o gminach i ich mieszkancach:
opiniach, preferencjach, zachowaniach, planach i aspiracjach. Powtarzalnosc¢ czesci
pytan we wszystkich 3 badaniach umozliwita zbadanie ogladu tych samych zjawisk
przez rézne grupy spoteczne. Przeprowadzenie analogicznych badan we wszystkich
partnerstwach biorgcych udziat w projekcie CWD umozliwito natomiast pordwnanie
sytuacji gmin partnerstwa na tle innych partnerstw z terenu catego kraju. Sposéb
organizacji badan (z duzym zaangazowaniem Partneréw) oraz szeroko stosowana
formuta badania opinii publicznej, wniosta dodatkowo do prac diagnostycznych
walor partycypacji spotecznej mieszkancow. Zgromadzone dane pozostajg do
dyspozycji Partnerstwa i umozliwiajg - w miare potrzeb, dalszg pogtebiong analize
wynikow.

Robocza wersja dokumentu diagnozy zostata poddana debacie publicznej, w wyniku
ktorej zostaty wprowadzone poprawki oraz dodatkowe tresci. W tym celu zostata
przygotowana prezentacja, bedaca streszczeniem diagnozy, ktéra zostata omdwiona
podczas spotkania podsumowujgcego diagnoze, ktére odbyta sie we wrzesniu 2022
roku. Dokumenty te wraz z petnym tekstem diagnozy zostaty upublicznione na
stronach internetowych partnerdw. Ponadto diagnoze przekazano do konsultacji
Urzedowi Marszatkowskiemu. Ostateczny ksztatt tego dokumentu zostat
przedyskutowany z przedstawicielami Rady Partnerstwa oraz cztonkami Grupy
Roboczej w formie indywidualnych konsultacji.

Etap przygotowania strategii rowniez przebiegat z uwzglednieniem aspektu
wiaczenia spotecznego. Na etapie konstruowania wizji, misji i celéw zorganizowano



warsztaty strategiczne z udziatem partnerdw i lokalnych interesariuszy. Materiat

z warsztatéw postuzyt do wyznaczenia kluczowych kierunkéw dziatan. Na ich
podstawie poszczegdlne samorzady proponowaty konkretne projekty, ktére zostaty
zapisane w strategii. W ramach pracy nad strategig odbyty sie 2 warsztaty w wersji
stacjonarnej w grudniu i w styczniu 2023 roku oraz 2 warsztaty online w lutym

i w marcu 2023 roku — wszystkie z udziatem partneréw spotecznych.

Ryc. 22. Warsztaty strategiczne Partnerstwa na rzecz tuku Muzakowa.

Zrédto: materiaty wtasne.

Na tym etapie interesariusze mogli takze zgtosié¢ swoje propozycje projektéw. W
tym celu zostat opracowany wzor fiszki projektowej i z pomoca ktérego wszystkie
zainteresowane osoby mogty proponowac dziatania. Informacja o naborze
projektéw znalazta sie na stronie internetowej i w mediach spotecznosciowych
kazdego samorzadu.

tacznie w proces przygotowania strategii udato sie zaangazowac zaréwno
mieszkancow jak i partnerdw spoteczno-gospodarczych w tym przedstawicieli
instytucji, organizacji i lokalnych przedsiebiorstw, reprezentantéw spoteczenstwa
obywatelskiego w tym aktywnych mieszkancéw i organizacje pozarzgdowe,
podmioty dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska w tym niezwykle istotni dla
Partnerstwa reprezentanci Parku Krajobrazowego tuk Muzakowa, podmioty
odpowiedzialne za promowanie wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw
0s6b niepetnosprawnych oraz réwnosci pfci i niedyskryminacji. Niniejsze grono
interesariuszy zostato zidentyfikowane przez grupe roboczg na poczatku procesu
prac nad strategia i osoby te byty zapraszane do pracy na kazdym etapie jej
tworzenia. Ponadto wiele narzedzi partycypacyjnych zostato rozpowszechnionych
wsrdod wszystkich mieszkancéw i kazda zainteresowana osoba miata mozliwos$é
wtaczenia sie w proces.
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Projekt strategii terytorialnej Partnerstwa na rzecz tuku Muzakowa poddany zostat
takze konsultacjom spotecznym. Przekazywanie uwag, wnioskéw i opinii do projektu
strategii lIT odbyto sie z wykorzystaniem dedykowanego formularza uwag (MS
Forms) i trwato od 13 do 20 listopada 2023 r. Informacje o trwajgcych konsultacjach
udostepnione zostaty za pomocg stron www oraz BIP wszystkich gmin nalezgcych
do Partnerstwa. Dziataniem wspomagajacym konsultacje spoteczne byto
wystosowanie odrebnej, dedykowanej informacji dla Zespotu Partneréw Spoteczno-
Gospodarczych zdefiniowanych na poczatku trwania procesu strategicznego.



Ryc. 23. Ogtoszenie o konsultacjach spotecznych strategii IIT na stronie BIP Urzedu
Miejskiego w teknicy.
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Zrédto: BIP Urzedu Miejskiego w teknicy.

6.2. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii

Realizacja strategii bedzie kolejnym etapem, na ktérym powinno by¢ realizowane
wigczenie spoteczne w dziatania wtadz samorzgdowych wynikajace z realizacji
strategii.

Na poziomie zarzgdczym spotecznosé lokalna powinna by¢ systematycznie
informowana o stopniu realizacji strategii i osiggnietych rezultatach strategicznych
oraz celach. Informacje te mogg by¢ przekazywane spotecznosci lokalnej poprzez
roczne komunikaty na podstawie przyjetych przez Rade Partnerstwa sprawozdan,
jak réwniez stanowic¢ czes¢ raportow o stanie gmin podawanych corocznie do
wiadomosci publicznej przez wiadze lokalne.
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W trakcie wdrazania zaplanowanych projektdw strategicznych istotnym elementem
jest uspotecznienie tego procesu, w szczegdlnosci w zakresie wypracowania wraz ze
spotecznoscig lokalng koncepcji ostatecznego ksztattu przedsiewziec.
Partycypacyjny proces planowania pozwoli na Scislejsze i bardziej trafne
dopasowanie projektu do realnych potrzeb jego odbiorcéow.

Zaplanowane w strategii projekty bedg wymagaty opracowania eksperckiego oraz
przeprowadzenia konsultacji spotecznych dostosowanych do charakteru projektéw.
Mogg to by¢ spotkania informacyjno-konsultacyjne, warsztaty, spacery badawcze,
ankiety, sondy itp. Beda w nie zaangazowani nie tylko mieszkarncy, ale takze
partnerzy spoteczno-gospodarczy, reprezentanci spoteczenstwa obywatelskiego,
podmioty dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska i podmioty odpowiedzialnych za
promowanie wtgczenia spofecznego, praw podstawowych, praw oséb
niepetnosprawnych oraz réwnosci pici i niedyskryminacji.

Na tym etapie powstanie takze zewnetrzne ciato doradcze sktadajgce sie

z partnerdw spotecznych prowadzgcych nadzdr nad wdrazaniem dokumentu

i majacych gtos doradczy w procesie wdrazania, a takze mogacych np. sygnalizowaé
potrzebe biezgcego przegladu realizowanych zadan czy wrecz zasugerowadé
potrzebe aktualizacji dokumentu.

Reasumujac udziat mieszkaricéw na etapie realizacji strategii bedzie przyjmowat
rézne formy: od bardziej biernych polegajgcych na komunikowaniu zagadnien,
informowaniu o kolejnych etapach, po bardziej czynne, np. spotkania, dialog,
pozyskiwanie informacji, wypracowywanie koncepcji, programu funkcjonalnego.
WYybér stosownych dziatan wtgczajgcych spotecznosc¢ lokalng sposrdd szerokiego
katalogu mozliwosci, bedzie zalezat od etapu wdrazania poszczegdlnych projektéw.

Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektow strategii

Wiaczenie spoteczne na etapie oceny efektéw strategii bedzie odbywato sie
dwutorowo. Z jednej strony spoteczno$é lokalna bedzie informowana o stopniu
realizacji wskaznikéw, z drugiej sama bedzie uczestniczy¢ w ocenie ich realizacji.
Informacja o poczynionych postepach w realizacji zostanie upubliczniona poprzez
zamieszczenie na stronach internetowych wszystkich samorzgdéw w formie
raportu.

Jednoczesnie monitoring niektérych wskaznikow bedzie odbywat sie na podstawie
badan opinii publicznej, ktére przyjma rézne formy np. badan ankietowych, w tym
powtdérzenia badan z etapu diagnozy czy innych badani sondazowych na temat



oceny procesow, ktére zaszty na obszarze partnerstwa w trakcie i po zakonczeniu
wdrazania strategii, wywiadow lub badan fokusowych dot. jakosci zycia na obszarze
objetym partnerstwem i debat z wtadzami publicznymi i partnerami spoteczno-
gospodarczymi na temat efektéw zrealizowanych dziatan.

Podobnie jak na poprzednich etapach narzedzia te bedg stosowane na catym
obszarze partnerstwa i obejmowaé bedg mieszkarncéw, partneréw spoteczno-
gospodarczych, reprezentantdw spoteczenstwa obywatelskiego, podmioty
dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska i podmioty odpowiedzialne za promowanie
wiaczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb niepetnosprawnych oraz
rownosci pfci i niedyskryminacji. Wyniki badan opinii publicznej podobnie jak
wskazniki oparte na innych zebranych danych zostang upowszechnione i podane do
wiadomosci lokalnej spotecznosci.
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Zrédta finansowania

Horyzont czasowy obowigzywania niniejszej Strategii Terytorialnej jest skorelowany
z nowg perspektywa Funduszy Europejskich na lata 2021-2027. Gtéwnym Zzrédtem
finansowania w zakresie projektéw strategicznych oraz komplementarnych beda:

Budzety gmin wchodzacych w sktad Partnerstwa,

Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 (FEWL),

Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na
lata 2021-2027 (FENIKS),

Programy Interreg 2021-2027,

Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego na lata 2021-
2027,

Program Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy (FERC) na lata 2021-
2027,

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) na
lata 2021-2027,

Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich 2018-2030,

Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030,
Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci,

Rzgdowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych,
Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drdg i inne rzagdowe Fundusze Celowe,
Programy krajowe m.in. z Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i
Sportu,

Srodki partneréw wspétrealizujacych projekty, w tym PPP

Srodki komisji europejskiej,

Srodki organizacji pozarzadowych,

Fundusz sprawiedliwosci,

Srodki pochodzace z samorzadu wojewddztwa lubuskiego,

Srodki pochodzace od konserwatora zabytkéw,

Srodki pochodzace od wojewody,

Inne srodki pozyskiwane w przypadku kwalifikowalnosci wydatkow
realizowanych projektéw.

Dla partnerstwa w ramach zastosowanego instrumentu terytorialnego - IIT, zostata
wyodrebniona alokacja na realizacje projektéw w ramach regionalnego programu
operacyjnego FEWL 2021-2027. Prezentuje jg tabela 18.



Tabela 16. Alokacja na realizacje projektéw Strategii w ramach programu regionalnego’ dla Partnerstwa przygranicznego na rzecz tuku

Muzakowa.

1.2 Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw, organizacji badawczych i instytucji publicznych
1.3 Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie miejsc pracy w MSP, w tym poprzez
inwestycje produkcyjne

2.2 Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001, w tym okreslonymi w niej kryteriami
zrobwnowazonego rozwoju

2.4 Wspieranie przystosowania sie do zmiany klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi
i katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego

2.6 Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym
na obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszelkich rodzajéw zanieczyszczenia

2.8 Wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu transformacji w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej

4f Wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wtgczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich
ukonczenia (...).

4h Wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i
aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegélnosci grup w niekorzystnej
sytuacji

5.2 Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
Srodowiskowego na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej turystyki i
bezpieczerstwa na obszarach innych niz miejskie

Zrédto: Opracowanie ZMP

7 Poziom zaktadanej alokacji na dzieri 23.08.2023

63 777,23
94 620,30

92 814,13

149 922,61

147 580,04

852 365,47

926 015,06

322431,93

1186 938,03

85%
85%

85%

85%

85%

85%

90%

90%

85%

105



Najwazniejszym jednak zrédtem finansowania realizowanych dziatan jest sg budzety
gmin tworzacych Partnerstwo. Na potrzeby oceny potencjatu finansowego
Partnerstwa zwrdcono uwage na zdolnos¢ poszczegdlnych partneréw (JST) do sptaty
i obstugi nowych zobowigzan, tj. nowego dtugu, ktéry dotychczas nie byt
planowany, a jego zaciggniecie moze by¢ niezbedne do realizacji projektow
wskazanych w niniejszej strategii.

Ponadto analizie poddano poziom wydatkéw majgtkowych z wytgczeniem
wydatkéw majgtkowych, ktére zostaty zaplanowane w wieloletnich prognozach
finansowych, jako wydatki wieloletnie (tj. uyymowanych w zatgczniku przedsiewzie¢
do WPF) oraz poziom nadwyzki operacyjnej netto. Wskazane informacje pozwalaja
na okreslenie zdolnosci poszczegdlnych partnerdw (JST) do realizacji analizowanych
projektéw strategicznych. Dla celéw analitycznych jako ostatni rok prognozy (WPF)
przyjeto 2030 r. Analizy dokonano na podstawie ztozonych projektéw WPF na
2023r.

Catkowity prognozowany potencjat finansowy Partnerstwa w latach 2023-2030
ksztattuje sie na poziomie prawie 112 min zt, z tego blisko 75 min zt dotyczy
zdolnosci do sptaty i obstugi nowego dtugu. taczna kwota wydatkédw majagtkowych,
ktdra nie zostata podzielona na wieloletnie zadania inwestycyjne wynosi prawie 75
min zt.

Natomiast prognozowana skumulowana nadwyzka operacyjna netto osiggnie
poziom 8,3 min zt. Na tej podstawie nalezy wskaza¢, ze maksymalny wkfad wtasny,
jaki Partnerstwo moze przeznaczy¢ na realizacje projektu wynosi 112 min zt. Dane
obrazuje tabela 10. Zaangazowanie 100% wktadu wtasnego nie jest zalecane ze
wzgledu na negatywny wptyw ryzyk spoteczno-gospodarczych, a takze ryzyka
prawnego (tj. zmian w systemie finansdw samorzgdowych, ktére mogg wptywaé
negatywnie na potencjat finansowy Partnerstwa w realizacji projektéw). Tym
samym zaleca sie realizacje projektéow z uwzglednieniem dofinansowania
zewnetrznego.
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Tabela 17. Ramy finansowe realizacji strategii przez Partnerstwo

WARTOSCI
NAZWA JST | KWOTY8 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
SKUMULOWANE
A 2616 911,49 2171 400,00 1588 242,00 948 725,00 723 575,00 740 435,00 401 200,00 233 050,00 9423 538,49
teknica B 1328 923,00 793 064,00 700 000,00 900 000,00 1000 000,00 1000 000,00 1100 000,00 800 000,00 7 621 987,00
C -985 305,00 -462 000,00 200 000,00 400 000,00 500 000,00 500 000,00 600 000,00 400 000,00 1152 695,00
A 1208 311,15 928 109,00 1014 135,00 615 930,00 489 240,00 471 120,00 265 760,00 209 890,00 5202 495,15
Brody B 7 421 653,58 4182 012,00 600 000,00 850 000,00 200 000,00 100 000,00 400 000,00 400 000,00 14 153 665,58
C -2 360 000,00 1376 012,00 400 000,00 650 000,00 150 000,00 50 000,00 350 000,00 350 000,00 966 012,00
A 1500 367,02 971 040,48 950 803,95 411 750,14 445 027,83 467 343,21 509 448,00 369 222,44 5625 003,07
L|p|nk||( B 2 006 000,60 49 581,00 40 951,00 835 125,00 945 491,00 1057 664,00 1136 400,00 1187 728,00 7 258 940,60
tuzyckie
C -4 370 693,49 -852 995,00 -2 476 509,00 835 125,00 945 491,00 1057 664,00 1136 400,00 1187 728,00 -2 537 789,49
A 776 176,91 707 961,60 1012 934,19 596 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3093 822,70
Przewoz
B 18 895 477,00 109 664,10 583 571,00 400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19988 712,10

8 Zapisy w rubryce , kwoty” oznaczajg:

A — zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu,

B — kwote niepodzielonych wydatkéw majgtkowych

C — wynik operacyjny netto.
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WARTOSCI
NAZWA JST | KWOTY?® 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

SKUMULOWANE

C -1 146 855,00 -290 335,90 183 571,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1253 619,90

A 1117 245,07 1159 430,00 1094 052,00 758 864,50 1093 459,24 1037 353,76 886 648,04 715 337,07 7 862 389,68

Trzebiel B 5934 881,05 4140 000,00 4800 000,00 5 000 000,00 0,00 1 000 000,00 0,00 1000 000,00 | 21874 881,05

C -3751 586,95 1975 000,00 4200 000,00 4200 000,00 -400 000,00 600 000,00 -400 000,00 600 000,00 7023 413,05

A 224 241,78 133 302,15 478 923,68 692 057,75 750 665,99 1097 644,02 1281922,18 915 558,12 5574 315,67

Tuplice B 248 128,00 0,00 300 000,00 500 000,00 700 000,00 750 000,00 800 000,00 750 000,00 4048 128,00

C -1318187,73 275 000,00 475 000,00 575 000,00 680 000,00 730 000,00 780 000,00 740 000,00 2936 812,27

A 7 443 253,42 6071 243,23 6 139 090,82 4024 077,39 3501 968,06 3813 895,99 3344 978,22 2443 057,63 | 36781 564,76

Razem B 35 835 063,23 9274 321,10 7024 522,00 8485 125,00 2 845 491,00 3907 664,00 3436 400,00 4137728,00| 74946 314,33
Partnerstwo

C -13 932 628,17 2020 681,10 2982 062,00 6 660 125,00 1 875 491,00 2937 664,00 2 466 400,00 3277 728,00 8287 522,93

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie projektéw WPF na 2023 r., dane Ministerstwa Finanséw
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